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Aldre ska synas och héras mer

Alder ir bara en siffra. Aldrandet ir diremot oundvikligt. Hur du betraktas av
omgivningen handlar om attityder, drivkraft och vilja.

Anda méter jag dagligen manga fordomar mot ildre och det gér mig sé arg,
Dirtér bestimde vi oss pa SKPF Pensionirerna for att beritta mer om dldre
1 vart samhalle. Vad ir attityderna bland 55-plussarna, vad deras drivkrafter dr
och hur det kommer att paverka framtiden.

Dagligen moéter jag aldre med langre utbildning, som ater battre och motio-
nerar mer. Aldre i Sverige har den ligsta nivin av depressioner bland samtliga
aldersgrupper i samhillet. Vi reser utomlands. Manga fler av oss lever 1 lyckliga
dktenskap dn tidigare generationer. Vi har mer och bittre sex. Vi konsumerar
mer, skapar arbetstillfillen och betalar skatt. Vi dr mer utatriktade och framfor
allt kvinnor har mindre skuldkanslor an tidigare generationer. Vi ar till och
med mindre ordningsamma an vara foregangare. Vi gillar rock och syntmusik,
fast gamla schlagers kan ju ocksa vara ganska coola.

Vi dr nyfikna, har varit med om fler stora tekniska férindringar 4n nigra
senare generationer. Dessutom har vi livserfarenhet.

Denna rapport fortsitter arbetet med att dldre och SKPF Pensionirerna ska
synas och horas mer. Vi vill bli dnnu battre pa att paverka villkor, attityder och
inte minst aldres egen sjalvbild.

Jag hoppas att vi ska bli méanga fler som hjilps at att synliggora, prata om
och vilja férindra. Det dr dags att sitta stralkastarna pa dldres hilsa, boende,
ckonomiska villkor, jamstalldhet och inte minst dldersdiskrimineringen i vart
samhaille.

Det skulle glidja mig mycket om du ocksa vill vara en del av SKPF Pensiona-

rernas arbete f6r 6kad jamlikhet och gemenskap. Bli medlem hos oss!

Berit Bolander
Forbundsordforande



Inledning

Rolling Stones dr 70-plussare. Punkarna gar 1 pension. Bruce Springsteen fyller
09 ar i ar. Clint Eastwood ar 87 och medlemmarna i Iron Maiden ér i pensions-
aldern. Vart ér varlden pa vig?

I denna rapport om dldre diskuteras attityder och livsmonster hos pensio-
nirer och kommande pensionirer. Vi drar den nedre grinsen vid 55 ar. Da har
individer med nagra ars marginal passerat 50 och befinner sig i en situation dar
barnen flyttat hemifran, ekonomin dr férhoppningsvis god och man bérjar,
trivilligt eller ofrivilligt, trappa ned en aning pa karridrambitionerna. Vid nagra
tillfallen baseras materialet pa studier dir gransen har dragits vid 50+ (50-plus-
sare) eller 60+ (60-plussare).

Virderingar och férvintningar pa framtiden visar pa nya sitt att se pa ald-
rande och pensionering. Personer 6ver 50 dr mer aktiva, kopstarka, friska och
valutbildade 4n tidigare generationer. De vill resa, arbeta i tridgarden, motione-
ra, dta gott, delta i samhallsdebatten, ldsa och umgas med barnbarn samt vin-
ner. Manga ser fram mot att bli dldre — som en andra omging av frihetsaren i
tjugoarsaldern. Virderingar hos de blivande ildre dr mer orienterade mot frihet

och individualisering och mindre mot trygghet och kollektiv.

Syfte
Syftet med rapporten ér att ta reda pa attityder hos dem som snart ska bli pen-
sionarer. Fran SKPF Pensionarerna undrar vi:

1. Hur tinker och agerar kommande pensionirer — 55-plussarna?

2. Vivill ha storre forstaelse om hur fodda 1 slutet av 1950-talet och
toédda pa 1960-talet tinker for att kunna fortsatta att vara en modern
och relevant pensionirsorganisation

3. Vivill ge en motbild och motverka férdomar om aldrande och
torandra dessa gruppers laga status 1 samhallet. Det arbetet startade
med SKPF:s rapport 2017 ”Pensionirer — nirande eller tirande pa

samhaillsekonomin”.

Metod
Studien dr gjord som en litteraturstudie som kompletterats med kvalitativa in-
tervjuer. Dessutom har vi undersokt sociala medier om bilden av aldrande och

pension.



Val av teman
Virderingar och attityder édr inte nagot som forindras Gver en natt. Fraimst
torindras attityder och virderingar av att dldre generationer faller ifran och nya
tar vid.

Stora samhallsforandringar paverkar inte alla generationer pa samma satt,
men ibland sker stora férandringar i attityder forvanansvirt snabbt. Ett exem-

pel dr debatten i svenska medier om t.ex. migranter och romska tiggare.

Just nu genomgar Sverige och vistvirlden ett systemskifte i paritet med 1930-
och 40-talens systemskiften dar gamla samhillsmodeller gick i graven och nya
vaxte fram. Det handlar inte bara om politisk polarisering, utan ocksa om hur
ny teknik, automatisering och digitalisering, férandrar och paverkar privatliv,
arbetsliv samt institutioner i samhallet.

Poingen med en generell indelningsgrund eller modell ér inte att den fangar
alla enskilda avvikelser, utan att den utgor en god grund for generella bedom-
ningar. Dirfor ar rapporten indelad 1 fyra teman fOr att ge en tydligare bild av
arbete, livsattityd, halsa och framtid.

Bakgrund

Uppvéaxtmiljo - fornuftskultur och samférstandsanda

For att forsta 55-plussarna ar det viktigt att ha kunskap om vilket samhille de
har vuxit upp 1.

e 1930-talet - funktionalismen

Den vilbestkta och internationellt uppmirksammade Stockholmsutstillning-
en 1930 kan ses som startskottet for funktionalismen, ”funkis” — som bygger
pa idealet ”form foljer funktion”. Stockholmsutstillningen och funktiona-
lismen fick stor betydelse for hur det svenska samhallet kom att utformas.
Forfattaren Alice Lyttkens menar att det var 1 och med Stockholmsutstallning-
en som idén att "politiken, ytterst staten, kan ingripa i medborgarnas liv och liigga det
till rittta enligt sitt eget, dver andra sambdllsarenor upphijda fornuft” fick fottaste och
bérjar omvandlas till politik.

Funktionalismens idé ar att bygga hemmet efter hur manniskor umgas —
vardagsrum till vardags, finrum niar man har gaster, och hir finns ideologis-
ka undertoner. Lyttkens beskriver samhillets omvandling som “rationell och
upplyst, solidarisk och rittvis, en mdnniska utan lortiga skrymslen i sin sjdl, genomskin-
lig och klar som det rena fornufiet sjalvt”. Folkhemmet beskriver Lyttkens som
den funktionalistiska visionen om en rationellt styrd tillvaro och en sam-
hallsutveckling underordnad den kalkylerade samhallsnyttan.



e 1950- och 1960-talen - den gode medborgaren
I boken Swenska hen. En bok om hur vi bor och varfor beskrivs tidsandan pa ett sitt
som for tankarna till organisationer och fabriker — idealet 4r det underhallsfria li-

vet med hus som stadar sig sjalva, strykfria skjortor i nylon och engangstallrikar.

"Bostadsmaskinen, finns den? Den som ger oss husly (husrum) utan att vi tyngs av
Jjordiska omsorger om stadning, rengdring, barnpassning osv. sa att den forkortade
arbetsveckan inte blir bara en chimar och den alltmer stigande standarden inte bara ger
oss mijlighet att kipa mer och bittre grejor utan framforallt (och utan att det sker pa
annans bekostnad) ger oss fritid, lugn, avstressning. Bostaden som ingenting krdver i sig

§jdly utan tvdrtom bara underlittar de funktioner som jimte boendet ingdr i var vardag.”

(Annons i Idun/Veckojournalen 1965)

Staten tar hand om individen och individen hjilper samhillet genom

att vara en god medborgare. Detta praglar i hog grad det samhaille som
55-plussarna vaxer upp i, och sitter dn i dag djupt praglat i manga av dessa
individer. Som ett exempel pa synen pa extravaganser och lyx tjanar Svens-
sons beskrivning av hur makarna Myrdal 1 Kris 7 befolkningsfragan 1axar upp
dem som avstar fran barn {6r att “kunna tillfredsstilla sina ganska konstlade
behov av cocktails, antomobiler, knabundar och andra njutningar”.

e 1960- och 1970-talen - massamhallet

Mellan 1965 och 1975 byggs en miljon ligenheter i det s.k. miljonprogram-
met. Stadskirnorna ser nistan likadana ut i alla stader — Ahléns/Tempo,
Domus, Forsikringskassan och stadshotellet vid Stora Torget gor det svart
att veta var man befinner sig. Féreningslivet dr timligen homogent och Sve-
rige utvecklas till ett massamhalle, dir de flesta har likartade levnadsuppligg

och gor ungefir samma saker:

"Massambdllet hade sin egen rytm. Mdanniskor giorde samma saker vid samma tidpunte-
ter. Svenskarna dkte till och fran jobbet vid samma tid, handlade vid samma tid, akte
till Mallorca och Kanariebarna pa semestern, tittade pa Hylands hirna i den rifesli-
kande Tv-kanalen, ansag att skitsambet, hederlighet, hansyn och duglighet var viktiga
dygder, trodde pa en gemensam framtid av tillvixt, framsteg och materiella forbdttringar
och stravade efter att likna dem som hade det lite bittre.”

Det tycks som om medborgarna ganska oreflekterat utvecklas till att bli en
del av detta massamhille som nar sin héjdpunkt under 1960-talet. I denna
beskrivning av massamhillet finns en forklaring till 55-plussarnas ridsla for
att sticka ut — de fostras mer eller mindre omedvetet in i en ganska homo-
gen rytm och att vara goda, ansvarstagande samhillsmedborgare.



e 1980-talet - avregleringar i samhallet

1980-talet innebir stora férindringar f6r det svenska samhillet. Ekonomin
och samhillet internationaliseras och gar fran en hart reglerad marknad till
en dir tidigare otidnkbara I6sningar blir tillgdngliga f6r vanliga svenskar.
Husigare far mojlighet att lana till rantan — vilket 6kar pa lanet, men infla-
tionen antas kompensera for den 6kade skuldsittningen.

Nya finansiella instrument £6r handel pa virdepappersmarknaden er-
bjuds — aktier, obligationer, konvertibla skuldebrev, warranter etc. Detta
signalerar att den godartade, langsiktiga industrikapitalismen luckras upp
och far konkurrens av kortsiktiga utlindska och inhemska aktorer.

1992 slapper regeringen den svenska kronan fri och Sveriges integration
med omvirlden fullbordas — den svenska regeringens handlingsférmaga
blir nu mycket begrinsad och kringskuren av den globala ekonomins me-
kanismer. Allt detta bidrar till att ekonomiska beslut flyttas fran staten till
marknaden och individen. Nu ska individen sjilv fatta beslut och ta ansvar
tor foljderna.

Faktisk och upplevd alder i ett aldrande samhalle

Begreppet alder dr mangtydigt och svarfangat. Ett bra exempel pd segmente-
ringsstrategi dr att ta hinsyn till faktisk (s.£. demografisk variabel) och upplevd
alder (5.£. psykografisk variabel).

Funktionell alder gar att mata genom fysisk styrka, blodtryck och syn
men aven pa subjektiva variabler som utseende. Vid samma faktiska alder ar
minniskor olika gamla 1 funktionell mening. Denna olikhet tenderar att bli
storre ju dldre de blir. Funktionell dlder 4r beroende av hilsotillstaind och fysio-
logisk fé6rmaga samt den biologiska, psykologiska och sociala miljon.

Aldersbegreppet har ménga dimensioner och varierande innebérd for olika
personer. Stora variationer finns i den funktionella aldern mellan individer med
samma kronologiska dlder. Med en viss dlder avses vanligtvis den kronologiska
eller faktiska. Kronologisk alder sager ingenting om personens karaktir och
agerande som samhillsmedborgare — dlder 4r mer dn en siffra och inte sd enty-
digt som det forst kan verka.

Upplevd alder dr ett matt pa vilken alder en person upplever sig vara i och
har betydelse for personens levnadssitt och konsumtionsmonster.

Det ir en god idé att kombinera den kronologiska aldern med andra aspek-
ter av dlder (se tabell Alderskategorier). Sirskilt viktig bor den sociala miljén
vara, med paverkan fran familj och vinner.

Vissa individer hanterar dldersévergangar pa ett utmarkt sitt. Dessa har en
tendens att uppfatta sig som yngre dn vad de egentligen ar. Upplevd (kognitiv)
alder leder till manga konsekvenser for till exempel reklam utifran det faktum
att manga minniskor kianner sig yngre dn vad de i kronologisk bemairkelse ar.



Tabell - Alderskategorier

Kronologisk (faktisk) alder Det antal ar man levt sedan fodelsen
Biologisk alder En beddmning av forvantad livslangd
Social alder Alder baserad pa vanor, sociala roller och

position i samhallet

Subjektiv alder Upplevd egen alder i jamforelse med andra
aldersgrupper

Andras bedémning av Andra personers subjektiva beddomning av
ens alder ens aldersstatus
Kognitiv (upplevd) alder Den alder man upplever sig ha.

Primara varderingar satts mellan aldrarna 16 till 24 ar

Det ir problematiskt att bedoma och tilltala en individ enbart baserat pd hen-
nes faktiska alder. Varje generation bar med sig specifika drag som ir relate-
rade till det samhaille som individen vuxit upp och levt i. Den faktiska aldern i
manga sammanhang ger viss vigledning kring individers beteende, men f6r en
mer nyanserad analys dr det lampligt att problematisera aldersbegreppet och
att dven ta hdnsyn till vilken generation individen tillhor.

Generationsstudier bygger pa en uppfattning om att minniskans virdering-
ar, livsstil och konsumtionsmonster forandras genom deras livscykel, men ock-
sa att individer av en viss generation delar varderingar, behov och beteenden.

Det australiska forskningsinstitutet McCrindle har specialiserat sig pa gene-
rationsstudier. For dem 4r en generation ar en grupp individer (kohort) som
téds och formas under samma tidsera. Institutet menar att denna indelning ar
mer effektiv dn uppdelning efter exempelvis kon, etnicitet, inkomst eller tekno-
logi.

Enligt Anders Parment, generationsforskare vid Stockholms universitet,
finns en forskningsmodell som bygger pa att generationer formas utifran den
omgivning de vaxt upp 1, dar individers primara varderingar satts mellan ald-
rarna 16 till 24 ar.

Individer har en tendens att halla fast vid intressen och virderingar som de
anammat under uppvixten, exempelvis finns en stor andel fore detta punkare,
hardrockare och syntare i gruppen kring 55 ar. Att sa ér fallet kan man enkelt
notera pa t.ex. en konsert med syntbandet Depeche Mode och medelaldern pa
besokarna. 2018 har bandet funnits 1 38 ar.
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Paverkan pa generationer

Stora hindelser i samhillet eller samhallsférandringar pa lingre sikt paverkar
generationerna. Darfor kan terrordaden 11 september 2001 vara en markor f6r
den generation som ir f6dd pa 1980-talet. For en dldre generation kan i stillet
mordet pa Olof Palme, Berlinmurens fall eller Vietnamkriget ha satt spar, som
att man minns i detalj var man befann sig vid tidpunkten fér nyheten.

Det ir inte bara plotsliga chocker som paverkar generationen. Mer utdragna
hindelser som Kalla kriget har stor betydelse. Internetrevolutionen, att Donald
Trump och Vladimir Putin ar presidenter, Rysslands annektering av Krim eller
politisk populism formar nya generationer.

68-rorelsen och 60-talisterna
En generations bakgrund ger viktig information om vad man kan forvinta sig
betriffande attityder.

Gudrun Schyman, Leif GW Persson och Jan Guillou ir exempel pa den
generation som var mellan 16 och 24 ar gamla nir 68-rorelsen hade stor inver-
kan.

Senare generationer fodda pa 1960-talet, dir férre statsministern Fredrik
Reinfeldt ar ett exempel, 4r mer f6ljsamma. Denna generation formades av
1970-talet da det var negativa hiandelser som ekonomisk kris som dominerade.

Varje kohort (en grupp individer med vissa gemensamma kannetecken, ofta fodelsepe-
riod) som upplevt samma tidsepok kommer att ha likartade erfarenheter under
de ar som formar individen.
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1. Arbete

Personer fodda efter andra virldskriget och fram till mitten av 1960-talet
tillhor generationer som niarmar sig pensionen och som bérjar planera for att
limna arbetslivet.

Dessa generationer dr den mest framgangsrika, mest sjilvsikra och mest
individualistiska hittills. Som grupp kommer de att leva lingre én tidigare
generationer. I rika linder har livslingden stigit med nagra ar varje artionde
under storre delen av 1900 och 2000-talet. I OECD:s 35 medlemslinder kan
den som i dag dr 65 ar se fram emot att leva i genomsnitt 20 ar ytterligare. Med
fallande fodelsetal 1 de flesta rika linder 4r andelen som ar dldre an 65 1 hela
befolkningen redan 16 procent inom OECD och beriknas stiga till 25 procent
i mitten av arhundradet.

55-plussarna har haft fantastiska liv jimfért med aldre generationer, men
moter nu ett gemensamt problem: manga arbetsgivare vill inte ha dem. I en

virld som fokuserar pa ungdom avvisas ofta aldre arbetstagare.

Svart att fa arbete som aldre

Flertalet arbetsgivare undviker dldre arbetstagare eftersom de anses vara sim-
re pa ny teknik och mindre flexibla fysiskt och mentalt. Det paradoxala ir att
manga ildre tvingas starta egna foretag, frivilligt eller ofrivilligt, f6r att arbeta
som konsulter eftersom de ager kunskap, nitverk och erfarenhet och tas darfor
vil emot som problemldsare. Samme uppdragsgivare skulle diremot aldrig
kunna tinka sig att anstilla personen ifraga. De konsulter vi intervjuat berittar
om en mycket tuff arbetsmarknad, vilket ofta leder till att man ger upp tanken
pa avlonat arbete och bérjar i stillet arbeta ideellt. Eller som en konsult ut-
tryckte det: ”nir folk skaffar hund istillet for att jaga arbete, dd vet man att de
har gett upp.”

Aldersdiskriminering ar svart att bevisa, men enligt en studie fran IFAU
— Institutet f6r arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvirdering minskar
chanserna att fi ett nytt jobb kraftigt redan fran 40 ars alder.

En arbetsgivare behover inte kosta pa dldre arbetstagare mycket utbildning,
de kommer fortare in i jobbet, de har en ling erfarenhet att luta sig emot och
ar sannolikt inte sd radda for att ta sig an nya uppgifter. Dessutom har de inga
smabarn som blir sjuka.

En del dldre personer ma vara fysiskt svagare och mindre raska dn en
tjugoaring, det man inte lingre har i benen, fir man ha i huvudet”, men ofta
ar arbetsgivarna férdomsfulla. Fysisk svaghet kan kompenseras med teknik
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och langsammare reaktionsférmaga uppvags ofta av kunskap och erfarenhet.
Erfarna arbetstagare har en kompetens som arbetsgivarna har svart att ersitta.
I Tyskland gér foretagen exempelvis sitt yttersta for att behalla och rekrytera
ildre ingenjorer. Aldre arbetstagare ir i manga fall mer plikttrogna och mindre
franvarande fran jobbet dn yngre. Forskning visar att aldre presterar sarskilt
bra i grupper med blandade aldrar.

Vad ar "for gammal”?

I flera sektorer finns ett fortroende for att dldre mianniskor kan gora ett bra
jobb. Warren Buffett och George Soros, som bade fyller 88 under 2018, ar
allmint kinda for att ha god hand med pengar. Fér rockmusiker som Rolling
Stones ar det inget hinder att vara 1 70-drsaldern. Snittaldern ar 54 ar for bors-
vd:ar vars foretag ingir i indexet FTSE 100. Dir ingar de 100 frimsta foreta-
gen med det hégsta marknadsvirdet.

Gig-ekonomin

Den sa kallade gig-ekonomin vixer, dvs. att enskilda personer hyr ut sina tjans-
ter for kortare eller langre uppdrag, Detta arbetssitt sprids nu lingt utanfor
traditionella frilansyrken som journalist, 6versittare och musiker — fran vilket
uttrycket “gig” dr himtat. For pensiondrer som trivs med flexibiliteten ar det
en mojlighet att battra pa sin ekonomi och fortsitta halla kontakt med yrkesli-
vet.

Gig-ekonomin har fallgropar men utmanar traditionellt foretagande med
invanda grepp och moénster. Lagar och regleringar har inte hunnit anpassa sig
till denna ekonomis snabba framvixt vilket medfort att dessa foretag befinner
sig 1 en grazon. Nir samhillet uppmanar till en ny arbetsnorm bor staten, vars
uppgift ar att 6vervaka sambhillets intressen, stédja utvecklingen och se till att
det sker pa ett varsamt och hallbart sitt for att motverka destruktiva maktfor-
hallanden mellan uppdragsgivare och uppdragstagare.

Hur 6ka aldres deltagande pa arbetsmarknaden
Arbetsmarknaden ér inte anpassad for att ta tillvara arbetskraft 6ver 55 ar. Det
ar rimligt och mojligt att bittre ta tillvara de forutsittningar for fortsatt arbete
som finns genom foérandringar 1 arbetsmiljon. Det giller till exempel vad som
orsakar pensionsuttag i fortid inom vissa yrken och hur det ar maoijligt att f6-
rebygga problem 1 sarskilt utsatta delar av arbetsmarknaden. Det beh6vs daven
mer kunskap kring mekanismerna bakom aldersdiskriminering, Foér individen
ar det viktigt att under hela sin yrkeskarridr ta tillvara erbjudanden om kompe-
tensutveckling,

Ett aldersmedvetet ledarskap fokuserar pa individuella férutsattningar. Ar-

betsgivare ar ansvariga for att skapa en miljé dar alla medarbetare kan prestera
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bra utifran sina forutsittningar, oavsett alder och kén. Det handlar om dldran-
dets processer och om férutsittningar for ett lingre arbetsliv. Pa samhaillsniva
ar det ocksa viktigt att paverka attityderna till arbetskraft 6ver 55 ar.

Slutsatser fran forskning inom omradet visar att forindringar bor goras pa
saval individ- som arbetsplats- och samhillsniva for att kunna oka ildres delta-
gande pa arbetsmarknaden.

Viktigt kanna sig uppskattad fére pensionen

Att kinna sig 6nskad eller o6nskad pa sin arbetsplats mot slutet av yrkeslivet
har stor betydelse f6r upplevelsen av pensioneringen. Att fa ett bra avslut pa
yrkeslivet kan vara avgorande for hur de kommande aren blir.

Det samtal som personalansvarig har med den som ska ga 1 pension ar
betydelsefullt. Detta bekriftar eller osynliggér personen och avgér med vilken
kinsla medarbetaren limnar arbetsplatsen.

“Det var som att gd pa sin egen begravning, fast pa ett trevligt sitt”, be-
rittar psykiatrichefen Staffan dir han fick erkdnnande, blev synliggjord och
uppskattad vid sin avtackning.

En avtackning kan ocksa innebara motsatsen. Nédgra intervjuade har
inte 6nskat nagon avtackning éverhuvudtaget, eftersom de inte kint sig sta
péa god fot med sin chef. Diaremot har de uppskattat om deras nirmaste ar-
betskamrater ordnat nagon ceremoni. Fér andra har den formella avtackning-
en haft stor betydelse.

Vissa har sett fram emot en avtackning, vilket vints i en stor besvikelse.
Servicebitradet Maria hade hoppats att nigon frin den kommun dar hon varit
verksam 1 6ver 30 ar skulle ta personlig kontakt innan hon slutade. Hon fick
aldrig nagot erkdnnande, inte ens fran ordféranden i facket som besSkte ar-
betsplatsen endast nagra dagar innan hon slutade.

De som arbetar pa ett foretag vet vad Vd:n heter bade till f6r- och efter-
namn. Diremot ar det inte sidkert att de vet vad den som stadar heter. Den sor-
tens beteende leder till ett osynligg6rande av individer som kan fa bade fysiska
och psykiska konsekvenser. Stresshormonerna okar i kroppen nir manniskor
inte kinner sig sedda och gor att de kidnner sig mindre virda.

Att antligen fa beratta sanningen fér chefen

Tiden innan en medarbetare slutar pa arbetsplatsen kan ocksa bli ett tillfalle att
saga ifran for den individ som hallit mycket frustration inom sig och kant sig
underordnad. Nu har denne inget att férlora och nu vagar hen gora sin rost
hord. Detta ar tillfillet att siga sadant som de yngre medarbetarna inte vagar ta
upp med radsla for repressalier eller brist pa erfarenhet.
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Att forlora sin identitetskansla vid pensioneringen

Vid dlderspensioneringen forlorar manga en viktig tillhorighet och ett viktigt
sammanhang i och med att de slutar yrkesarbeta, vilket har betydelse f6r deras
identitetskinsla. Redan sociologerna Marx och Weber talade om att manniskan
torverkligar sig sjilv genom det hon gor. Det ér alltsd ingen ny tanke att man
paverkas av det man presterat.

Ett centralt antagande inom yrkesidentitetsforskningen ar att ju mer tid
som dgnas at en verksamhet, desto storre betydelse far den for sjilvbilden. Vid
sidan om tidsaspekten ar det rimligt att anta att bland dem som far stort er-
kinnande eller hog status, dr fler villiga att identifiera sig med yrket. Forskning
visar dven att yrkesgrupper med lag status kan utveckla starka yrkesidentiteter
till f6ljd av att de stindigt behover férsvara sitt arbete. Oavsett om omgivning-
en ser ett yrke som nagot positivt eller negativt verkar sjilva verifikationen pa
att det vi gor med den vi dr, ha stor betydelse f6r oss som manniskor.

Individens existentiella virde ar forknippat med kinslan av att samhallet
behover oss.

Att minniskor vill arbeta syns dven i forskning om dem som vunnit stort pa
lotteri. Vissa av dem gick ned i arbetstid eller i pension tidigare, men teorin om
att manniskor inte skulle vilja arbeta nir pengarna strémmar in utan mansklig
prestation, staimmer inte. De flesta fortsatte att jobba.

Hojd pensionsalder och samre arbetsliv

Det finns krav pa hojd pensionsalder men 4 andra sidan har arbetslivet blivit
samre for manga. Nagra renhallningsarbetare som gitt i pension minns hur de
tidigare kunde ta sopbilarna och kora ner till stranden for att bada, och sedan
berittar de: "Det ar mycket mindre frihet idag!”. ”Det var mycket roligare
torr!”. ”Det var mer kamrater”. “Det dr hardare kontroll i dag”. ”Nu ir varje
sopkirl en staimpelklocka”.

Ocksa pensionerad vardpersonal klagar 6ver hur de under sina sista ar pa
jobbet upplevde vixande krav pa att arbetsinsatserna skulle maximeras och
tiden disciplineras, utnyttjas, sparas — med férsimrad vardkvalitet som foljd.
Underskoterskan Karin som har arbetat inom idldreomsorgen i 40 ar hade varit
sa hangiven sina vardtagare att hon var beredd att stalla upp f6r dem och deras
anhoriga dven pa fritiden, men mer och mer borjade hon kdnna att hennes in-
satser inte lingre uppskattades. Nir hon gick 1 pension férde hon sina arbets-
kldder till dtervinningsstationen fOr att brinnas upp.

Bibliotekarien Anna-Britta som varit sarskilt stolt 6ver hur hon kunnat fa
barn till lisovana forildrar att ldsa, klagar 6ver att jobbet blivit administration
och datahantering, Lakaren Jens frustreras av att “makten 6ver jobbet, Gver
varden” har férindrats med 6kad ekonomisk styrning och kontroll samt kin-
ner att den fjdirmats allt lingre fran hans ideal.
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Om det dr nagot som kan forsona dessa engagerade mianniskorna med pen-
sioneringen, sa ér det alla férsimringar.

I stora delar av virlden har erfarenhet och élder alltid ingett vordnad. I vist
och inte minst i Sverige slingde vi ut mycket av den respekten med ungdoms-
revolten i slutet av 1960-talet. Gamla auktoriteter skulle ifragasittas. De repre-
senterade nagot forstelnat. Den polariseringen haller pa att slipas av, kanske
delvis for att 68-generationen sjilv gar 1 pension. Idag dr aldersdiskriminering
uppmirksammat och diskuteras i samhillet. I en ny rapport fran IFAU — Insti-
tutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvirdering, menar forskar-
na att aldersmotstandet gatt sa lang ner att 40-aringar betraktas som passé pa
arbetsmarknaden.

De arbetande pensionarerna blir allt fler
Nistan var femte person arbetar efter att de fyllt 65 ar, enligt SCB. Det ir en
6kning med 36 procent jamfért med for fem ar sedan.

Minga viljer att arbeta allt lingre upp 1 dldrarna. Narmare 200 000 personer
1 aldrarna 66—74 ar forvirvsarbetade 2015. Det motsvarar 19 procent av al-
dersgruppen, att jaimfora med att 78 procent i den arbetsféra aldern 20—64 ar.

Ett vanligt skal till att fortsitta jobba dr ekonomin. Bland minnen forvirvs-
arbetade 25 procent under férra aret medan motsvarande andel bland kvinnor-
na var 14 procent.

Det dr ocksa vanligt att sluta sin anstillning och fortsitta jobba som egen
foretagare. Narmare hilften av de som arbetar i pensionsaldern gér det som
toretagare medan motsvarande siffra 1 dldern 20—64 ar bara ar atta procent. De
flesta dldre foretagarna finns inom jord- och skogsbruk samt konsultuppdrag.

De som fortsitter att vara anstillda arbetar oftast inom vard och omsorg
samt utbildningssektorn. Diremot dr det mindre vanligt att man jobbar kvar
som anstilld inom tillverkningsindustrin.

Utbildningsnivan har ocksa betydelse, framfor allt dr det hégutbildade som
fortsitter att arbeta efter 65, medan lagutbildade i hégre utstrackning enbart
har inkomst fran sin pension. Var man bor i landet spelar roll f6r hur man ar-
betar under pensionsaldern. Egenféretagarna finns mer i glesbygdskommuner
och anstallda i storstider. Bergs kommun i Jimtland har hogst andel forvirvs-
arbetande aldre, dir jobbar mer dn var tredje pensionar.

Lonande att arbeta efter 65
Dagens pensionssystem har ingen bestimd pensionsalder. De allra flesta viljer
dnda att ga vid 65 ars alder. Inkomst- och premiepensionen, som betalas ut av
staten, gar att ta ut tidigast fran 61. Det gar ocksa att skjuta upp pensionsutta-
get anda till 70 ars dlder.

Den som dr pigg och orkar arbeta ett par ar efter 65 har mycket att vinna
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ckonomiskt. Genom att ta ut den allmdnna pensionen samtidigt som man
fortsitter arbeta far man ett rejalt inkomstlyft. Dessutom, beroende pa avtal
och arbetsgivare, kan man tjina in ny pension. Den som arbetar men viljer att
vinta med att ta ut pensionspengarna far ett hégre manadsbelopp livet ut.

Teknisk mognad

Ar det nigra som hanterat mingder av innovationer, s ir det de som levt

en stor del av sitt liv under 1900-talet. P2 ett sitt 4r dldre mianniskor de mest
erfarna teknikanvindarna som varit med om stora férandringar manga ganger.
Det ir kanske darfor de inte alltid faller pladask i farstun for ny teknik? De ar
pragmatiker och praktiker. De tors fraga: ’varfor dar” — f6r manga av dem ar
teknik ett medel, inte ett mal — och sa tamjer de den pa sitt sitt.

Flera tidigare viktiga generationsskillnader héller pa att minska. Fér bara
10-15 ér sedan var bade utbildningsklyftan och I'T-klyftan mellan dldre och
yngre mycket storre. Dessa gap minskar nu snabbt. Av dagens 55-plussare har
manga lang utbildning och 20-25 ars vana av mobiltelefoner, pekplattor, dato-
rer och datorspel.

For tio ar sedan svarade 24 procent av deltagarna 1 IIS — Internetstiftelsen
i Sveriges arliga undersékning ”Svenskarna och internet” att de inte anvinde
internet. Sedan dess har den uppkopplade delen av befolkningen stindigt 6kat.
I arets upplaga av undersokningen 2017 dr den hogre 4n ndgon gang tidigare:
94 procent av de drygt 3 000 personer siger att de anvinder internet.

Tabell - internetanvandning kopplad till alder, enligt lIS

0-45 ar 100 %

s6-558r 00%
s6-65ar 8%
66-75ar 2%
5eac st

Bland personer upp till 45 ar anvinder alla internet, bland 46—55-aringarna 99
procent och bland 56—65-aringarna ir det 98 procent som ir internetanvinda-
re. I aldrarna 6675 ar dr det 92 procent som anvinder internet, och bland de
som ir dldre 4n 75 ar dr 57 procent.

2017 dr 66-75-aringarna lika uppkopplade som 56—65-aringarna var 2013,
det vill saga drygt nio av tio. Och mer dn varannan svensk 6ver 76 ar ar alltsa

internetanvandare. Det innebir att det inte lingre finns nagot aldersspann i
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undersokningen, dir de som inte anvinder internet dr fler dn de som gor det.

For myndigheter, foretag och andra som tillhandahaller digitala tjanster
ar det hir en utveckling att férhalla sig till. De som anvander internet dr inte
enbart teknikintresserade. De dr manga fler dn sa. Det staller krav pa att bland
annat tillginglighetsanpassa webbsidor och appar, sa att de fungerar for alla
och oavsett eventuella funktionsnedsittningar. Det innebar att det finns en
marknad f6r och behov av helt nya typer av internettjanster. En pensionir och
en tondring kan ha lika stor glidje eller nytta av nitets tjanster, men det finns
ocksa manga behov som skiljer sig at mellan grupperna.

“Digitala klyftor” mellan de som anvander teknik och de som inte gor det
krymper stadigt i Sverige, men det ar inte sjalvklart att en person drar nytta av
nitets mojligheter bara for att det finns en internetuppkoppling, Diarfor ar det
intressant att se hur alla som ar uppkopplade anvinder nitet.

Bara 3 procent anger kostnaden som en viktig anledning att inte anvinda in-
ternet. Det vanligaste svarsalternativet 4r i stillet “Inget intresse/inte anvind-
bart”. 52 procent av de som inte anvander internet har svarat detta. 20 procent
har svarat ”Kringlig teknik/kan inte”.
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2. Livsattityd

I viss bemairkelse dr den vitale 75-aringen yngre dn den trotte och stagnerade
27-aringen.

I gamla bilder pa dlderstrappor forvintas édldre gladja sig 4t gamla minnen.
Dir det dr meningslost att blicka framat och planera, f6r man ska dnda d6
snart. Da var det ingen som riknade med att de ildre skulle sta for nagot ny-
skapande eller ens ha kul. Efter 50 sa var det bara att vinta pa doden. Sa ér det
inte idag,

Aldre har andra férvintningar och erfarenheter in yngre eftersom de fatt
dem under andra férhallanden 4an de nu radande, och hunnit begrunda och

reflektera lingre 6ver det de upplevt.

Konsumtionsmonster

For nagra decennier sedan var pensionarer ofta utarbetade efter ett liv av hart
tysiskt arbete. Perspektiven var begriansade, manga hade inte rest sarskilt myck-
et, och informationsflodet var begrinsat till lokala medier, sldkt och vanner
samt féreningsliv. Intrycken fran omvirlden var begrinsade till nigon enstaka
slakting som hade flyttat till annan ort for arbete eller studier och TV:s tva ka-
naler — som inte dgnade sirskilt stor uppmirksamhet at 6verflodskonsumtion,
utan snarare fungerade som aterhallande rikslikare.

Den gamla forestillningen om att aldre manniskor ar sparsamma och
undviker konsumtion ar fel. Ett besok pa nirmaste seniormassa med alla dess
reseerbjudanden bekriftar motsatsen. 55-plussarnas forildrar var sparsamma
och sparade pengar till sina barn. 55-plussarna lever till viss del kvar i detta —
framfor allt de som dr 6ver 70 ar, men 55-plussarna satsar ocksd pa att leva hir
och nu istillet for att spara till arv f6r kommande generationer.

2012 undersokte Kronofogden pensionarer da man befarade att det fanns
risk for overskuldsattning hos gruppen. Istillet fann man inga problem med
betalningsférmagan och en balans mellan individens och samhallets ansvar.
Aven undersokningsféretaget SIFO har gjort beddmningen att dldersgruppen
inte ar en riskgrupp. Detta grundar man bland annat pa féljande:

e Ur ett kunskapsperspektiv har 70 procent av gruppen ett stort intresse
tor ekonomi och 52 procent anser att kunskaperna i ekonomi ar bra
eller som 11 procent svarade — mycket bra. Gruppen tinker inte
speciellt mycket pa sin ekonomi och anser att individen har ansvar for

att finna information sjilv

20






* 75 procent av de tillfrigade skulle om de fick problem med sin
ckonomi vinda sig till en budget- och skuldradgivare respektive banken.
Privatekonomin anses vara individens personliga ansvar. Att kidnna sig
ekonomiskt oberoende och att kunna sova gott om natten ar viktiga

drivkrafter.

Stoérre betoning pa det immateriella och emotionella

Utvecklingen mot det immateriella, konstnirliga och upplevelsebaserade har
vuxit successivt under de senaste decennierna. Forindringen speglar ett upp-
brott fran den svenska férnuftstradition som 55-plussarna har vuxit upp med
och som kommit att utgéra kirnan i folkhemsmodellen och dess betoning pa
en rationell livsstil. Sociologen Lorentz Lyttkens menar att folkhemsmodellen
nddde sin h6jdpunkt som realitet och mentalitet kring mitten av 1960-talet.

Sedan 1960-talet har intresset £f6r immateriella sidor av tillvaron vuxit sig
allt starkare och det rationella folkhemstinkandet har forsvagats. Det finns en
historik som goér det lite besvirligt f6r 55-plussare att limna fornuftstinkandet
och dgna sig at det som man kanske egentligen gillar battre — det immateriella
och emotionella. For yngre konsumenter ar det lika sjalvklart att till exempel
en produkt har ett immateriellt innehall som ett materiellt.

I denna stressade tid med overbokningar, sjilslig hemldshet och orimliga
krav fran oss sjdlva och andra, tappar vi bort mojligheterna till livsnjutning
och meditation. Slit-och-sling-mentaliteten som ir en foljd far en del att
lingta tillbaka till den tid da det hanns med att ta hand om och varda sina
tillhorigheter. Att varda sina tillhorigheter och inte slarva med underhallet,
har langsamt eroderat men finns i viss man kvar hos 55-plussare, sirskilt hos

den aldre delen.

Nir aldre generationer 1 sin ungdom satte bo kopte de kvalitetsmobler som
fortfarande finns kvar i hemmet. Nir yngre idag sitter bo blandas billiga mébler
tran IKEA eller MIO med designmobler och second hand-mébler, med en tan-
ke om att det inte ska se likadant ut efter fem eller tio 4r. Hemmet ir inte lingre
bara nagonting man bygger upp, utan en miljé som man avser att kontinuerligt
torindra och utveckla. Inte minst IKEA har limnat ett viktigt bidrag till att det
finns ett mycket storre utbud av billiga mébler dn for nagra decennier sedan.

Tidningar och bocker har blivit billigare och fler. Hos dldre ménniskor eller
pa bilder fran forr kan man ofta se bokhyllor med hela rader av inbundna
argangar av favoritmagasin, bokserier som Bra Bockers lexikon och Aktuellt
arsbocker. Barn, men dven vuxna, vintade otaligt pa nista nummer av Kalle
Anka, Fantomen eller Allt om Hobby.

For manga dldre som ér vana vid att spara, forvalta och lagra kan utveck-

lingen skapa osakerhet. Det finns sa manga T'V-kanaler och sa mycket infor-
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mation pa nitet att utrymmet £6r och viljan att spara, for att sedan kunna
anvinda, minskar patagligt.

Boendet viktigt

De kanske tydligaste dragen i forskning om édldres boende ar hur 6kad med-
ellivslaingd pekar mot ett 6kat behov av mindre bostader i hyresratt. Kvinnor
flyttar i storre utstrickning an man till hyresritt.

Bland de yngre dldre bor de flesta i eget smahus men med 6kad alder mins-
kar andelen smahusboende, det dr bland de dldsta som boende i flerfamiljshus
1 hyresratt dominerar.

Ett entydigt monster trader fram nir det galler boendet — 55-plussare haller
sin bostad hogt och dgnar mycket energi at att halla hemmet frischt och snyggt,
ibland med bekvimligheter som vilutrustat kok, hemma-spa och hemmabio.

Aldre som grupp ir mindre rérlig pa bostadsmarknaden i jimférelse med
yngre aldersgrupper. Majoriteten av de flyttningar som aldre gor dr inom den
lokala bostadsmarknaden. Endast ett fatal dldre flyttar 6ver langa avstand.

Det som 1 storst utstrackning paverkar aldre att flytta ar att man blir ensam-
staende samt hog alder.

Kvarboendeprincipen
Kvarboendeprincipen har varit central f6r bostadspolitiken 1 Sverige och dven
priglat utformningen av socialtjanstlagen. Minniskor har ritt att bo kvar hem-
ma vilket mojliggors dels med hjalp i hemmet och valfardsteknik, dels genom
att utforma bostader som ger moijlighet for adldre att bo kvar om deras hilsa
torsamras.

Att aldre flyttar i mindre utstrickning dn andra grupper kan bero pd brist pa
limpliga boendealternativ. Det finns dven studier som visar att dldre ibland har
bristande kunskap om de olika typer av bostider som erbjuds pa bostadsmark-

naden liksom om vilka boendekostnader olika bostadsval for med sig;

Kontanter viktiga
Riksbanken visar att svenskars betalvanor har kopplingar mellan alder, kon,
inkomst och utbildning i relation till val av betaltjanster:

e  Personer 6ver 45 ar anvinder i storre utstrickning kontanter, sirskilt
vid ink6p upp till 500 kr, medan de som ar 44 ar eller yngre anvinder i
hégre grad bankkort dven vid mindre inkép

e Min anvinder i hogre grad kontanter och anvinder oftare uttags-
automater medan kvinnor i hégre grad anvinder bankkort och tar
oftare ut pengar i butiker och handeln
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e Personer med en drsinkomst under 240 000 kronor brutto per ar
anvinder 1 hogre grad kontanter

e Universitets- och hogskoleutbildade anvinder bank- och kreditkort i
storre utstrackning.

For att skapa ett kontantlost samhille dr det ocksd mycket viktigt att forsta
behovet att ta fram losningar f6r dem som dr mest beroende av kontanter. Det
ar t.ex. aldre, turister, funktionshindrade, invandrare eller andra som inte har
ett bankkonto. Littanvinda tjanster maste tas fram f6r dessa grupper och stéd

maste ges 1 hur dessa tjanster anvands.
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3. Halsan

Dagens 55-plussare ir friskare och kommer att leva lingre dn tidigare genera-
tioner gjort. Fler 4n nagonsin kommer att fa uppleva sin hundraarsdag. 2015
var medellivslingden 80 ar f6r min och 84 ar f6r kvinnor, enligt Folkhal-
somyndigheten.

I SCB:s senaste berikning av befolkningstillvixten kommer 65—79-dringar
vara 55 000 fler ar 2028.

Nir kullarna fédda pa 1940-talet fyller 80 ar 6kar denna aldersklass i antal.
Ar 2017 ir de drygt en halv miljon, 255 000 fler om tio 4ar. Det 4r en 6kning
med 50 procent.

Forutom att det ar stora fodelsekullar som 4r i denna aldersklass bidrar ock-
sa den 6kande livslingden till att antalet 6kar. Miéns livslingd 6kar snabbare dn
kvinnors och det blir tydligt i aldersgruppen 80 ar och aldre.

Det dr 65 min per 100 kvinnor bland personer som ér 80 ar och dldre, om
tio ar dr det 78 man per 100 kvinnor.

70 ar det nya 20

Det var antagligen dldreforskaren Ingmar Skoog som myntade uttrycket 70 dr
det nya 20”. Det dr en bra beskrivning av idldre som vill hinna med sa mycket
som mojligt innan orken sitter stopp, precis som nir manniskor ar unga och
vill hinna med sa mycket som majligt innan de blir stadgade med ansvar och
ataganden.

Aldre blir vi hela livet. Vara livsvillkor och levnadsvanor paverkar var hilsa
och foljer oss fran den dag vi f6ds tills den dag vi doér. Hilsan ér ojimnt for-
delad och skillnaderna verkar inte jamnas ut med 6kad alder. Skillnader som
uppstatt tidigt i livet ser ut att besta.

For att na det goda aldrandet finns viktiga hérnpelarna: social gemenskap och
socialt stod, meningsfullhet och delaktighet, fysisk aktivitet och goda matvanor.

I takt med att vilfirdssamhallet forbéttras forindras ocksa den demografis-
ka bilden, bade medelaldern och andelen dldre i befolkningen 6kar och méanga
kommer dessutom att leva till riktigt hog dlder. Under 1900-talet har medellivs-
lingden 6kat med cirka 30 ar f6r bade mién och kvinnor. Sverige har virldens
ildsta befolkning vid jimforelser utifrin andelen personer 6ver 80 ar. Ar 2025

kommer var tredje svensk att vara 6ver 60 ar, enligt Socialstyrelsen.

Aven friskare 70-plussare
Hilsan ér en riskfaktor som kan paverka forhallandet negativt pa édldre dagar,
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men samlivet f6r t.ex. dagens 70-plussare verkar bara bli bittre jimfoért med
tidigare generationer. Det visar statistik fran den sa kallade H70-studien om
dldres hilsa och vilbefinnande.

— Det dr en vildigt frisk och pigg generation och det innebar att aven rela-
tionerna blir bra, sager Ingmar Skoog, professor i psykiatri och forestandare
tor Agecap, centrum for dldrande och halsa vid G6teborgs universitet som
genomfort studien.

Linge sags minskat intresse for sex som en naturlig del av aldrande. Sa dr
det inte. Sex kan istéllet vara en del av ett gott aldrande. Manga éldre dr néjda
med sitt sexliv, medan andra av olika skil avslutat sitt sexuella liv. De senaste
artiondena har studier visat att allt fler behaller sin sexuella aktivitet langt upp
i aren. Enligt tidningen Ottar har nio av tio i dldrarna 6ver 70 ar en positiv
instillning till sex. For bara trettio ar sedan var siffran sju av tio. I en svensk
studie fran Goteborgs universitet om vikten av att vara sexuellt aktiv, svarande
34 procent av kvinnorna 65-85 ir, att det var viktigt. 66 procent av minnen
svarade detsamma.

Av kvinnor och min fédda 1930 uppgav en majoritet att de levde 1 mycket
lyckliga dktenskap. Allt tyder pa att de fodda 1944 ir annu mer tillfreds med
savil sexliv som édktenskap, enligt Skoog;

— Sexlivet ndr man dr gammal paverkas av manga faktorer, vilket inte ar
konstigt, men den stora majoriteten dr mer n6jd 1 dag dn forut, siger han.

Aven om lusten finns kvar sjunker den fysiska férmigan med dldern och
karleksakten kan krava saval forstaelse som talamod. Det ér vanligt med erek-
tionsproblem hos min och torra slemhinnor hos kvinnor, men mycket gar att
16sa med olika hjilpmedel och potensmedel som Viagra.

— Trygghet och tillit gynnar sexlivet; det maste inte bara vara nytt och spin-
nande eller det vi férknippar med samlag. I stallet kan det ricka med blickar,
beroring, kyssar och att ligga nakna tillsammans. Vissa siger; det dr inte sexet
jag saknar utan 6mheten, kramarna och hudkontakten. Det dr viktigt att tinka
pa, sager Malena Ivarsson, socionom, forfattare och auktoriserad klinisk sexo-

log.

Friskast i varlden
Enligt FN:s folkhalsoprojekt Agenda 2030 hamnade Sverige ar 2015 pa en
delad forsta plats av totalt 188 linder.

Halsan utvecklas battre bland aldre - an hos unga

Hilsan utvecklas 6verlag mer positivt bland dldre (65-84 ar) dn bland unga
(16-29 ar). Dédligheten pa grund av sa kallade yttre orsaker, till exempel fall-
olyckor och lakemedelsforgiftning, 6kar bland unga men minskar bland aldre.
Overgtipande har dock ildre simre hilsa 4n unga. Virt att notera ir att kvin-
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nor 55+ idr dubbelt s friska som min 30 ar eller yngre, enligt Jobbhilsobaro-
metern fran Sveriges Foretagshilsor.

Pa omradet levnadsvanor ar utvecklingen inte lika positiv for aldre (65—84
ar); andelen som dr fysiskt aktiva i minst 30 minuter per dag minskar och ande-
len med stillasittande fritid 6kar. Aven andelen med riskkonsumtion av alkohol
Okar 1 den dldre aldersgruppen.

Cancer minskar. Hogt blodtryck och fetma okar
Dédligheten i cirkulationsorganens sjukdomar och de fyra vanligaste cancer-
formerna fortsatter minska i aldersgruppen 65—84 ir, férutom lungcancer som
var oforindrad under perioden 2006-2015. Andelen som uppger hégt blod-
tryck i aldersgrupperna 45—84 ar okar, medan 6vervikt och fetma okar 1 samtli-
ga dldersgrupper utom i gruppen 65-84 ar.

Det finns tecken pa att psykisk ohilsa 6kar bland unga (16-29 ar) medan
liget varit oférindrat bland aldre (6584 dr) under de senaste tio aren.

Fysik hos 55+
Fysisk aktivitet dr alltid bra men faktum ar att ar annu viktigare att trana regel-
bundet nir vi kommit upp 1 50-arsaldern.

Efter 50 borjar nedbrytningen av benmassan, sa da dr det extra viktigt med
styrketraning fOr att minska risken for benskorhet.

e I 25-arsaldern ar vi fysiskt pa topp och redan i 40-arsildern borjar vi
torlora muskelmassa. En dldre kropp kraver lite mer forsiktighet och
har en lingre startstricka dn en 20-aring kropp. Redan efter 30 ar sa ér
vara diskar i ryggen tunnare och kan spricka littare.

e I 50-arsaldern blir vi langsammare och stelare. Jobba med snabbhet och

rorlighet och styrketrina.

e I 60-arsaldern och uppat férsvagas skelettet, sa jobba med hopp, styrke-
trining och kondition.

Nara vard i natverkssamhallet

e Hemmet som primar instans for livets alla halsofaser
Hemmets funktion i vara liv far fler dimensioner da boendemiljon ska ut-
gbra primir instans for livets alla hilsofaser i det framtida hilso-, vard- och
omsorgslandskapet.

En allt storre del av det kommande decenniets vardarbete kommer ske
1 manniskors hemmilj6er snarare 4n pa institutioner. Kraven pa tillganglig-
hetsanpassningar kommer 6ka stort samtidigt som hoppet till att valfards-
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teknik ska ge ett bittre liv f6r dldre samt dessutom bidra till att minska ett
okande personalbehov. Utover det 6kar intresset for att hélla sig frisk 1 livets
alla aldrar. Morgondagens hem kommer i allt visentligt vara bade ett hal-
sohem och sjukhus.

e Kontexten for hemmet forandras i rask takt
Vilfirdsteknik — digitala hjilpmedel och 16sningar for trygghet, behandling,
kommunikation, mm kommer att utgéra viktiga komponenter for att fa
hemmet med dess nya funktioner att fungera. Husbyggande och bostads-
anpassning skapar de grundliggande forutsittningarna for att fa hemmet
att fungera for den enskilde och de som ska gora arbetsinsatser. Allt detta
och en hel del annat forvantas stodjas av informationssystem som s6mlost
fungerar tillsammans 1 en samverkan mellan offentliga, privata och ideella
aktorer samt anhoriga pa en niva som vi aldrig tidigare varit i narheten av.
Distribution och logistik blir viktiga fragor for att fa helheten att fungera.
Som ett led i detta kommer morgondagens vardkrivande hemmiljéer invol-
vera langt fler aktorer. Det betyder att alla, fran kommuner, landsting och
tastighetsbolag till leverantorer av varor och tjanster, behover ta fram tydliga
strategier kring vilken roll man ska ta sig an liksom till de aktérer som kom-
mer vara en del av de nya affirsmodeller och roller som vixer fram.



4. Framtid

Det svenska vilfiardssamhallet vixte fram i en tid da folkrorelsernas ideal om
den aktiva medborgaren priglade samhaillskontraktet. Kollektivismen var stark
1 en kulturellt homogen befolkning, Dagens svenskar har diremot vuxit upp 1
en mer marknadsliberal tid, med mer individualistiska virderingar och hégre
krav pa valfrihet, men ligre forvintan om att sjilva ta en roll 1 samhillsbyg-
gandet. Dartill har mangfalden av kulturer 6kat, samtidigt som sociala medier
och ny teknik helt forindrat forutsittningarna for hur engagemanget kan ta sig
uttryck.

Det Sverige som en gang var folkrorelsernas land, har tappat medlemmar 1
béide fackliga- och intresseorganisationer. Om résten ska vara stark och stadig,
maste tillvixten finnas dir — och katalysatorn stavas medlemsforstaelse och
medlemsnytta.

For en medlemsorganisation som SKPF Pensionirerna finns det ett givet
syfte med att ha manga medlemmar. Vi vill paverka beslut 1 vara medlemmars
intresse och darfér behover vi skapa opinion. Ju fler medlemmar vi foretrader,
desto starkare blir var rost. Beslutsfattare och journalister lyssnar pa starka,
tydliga roster med mandat. Det ar den résten som dr malet och medlemsanta-
let dr en framgangsfaktor.

Vi dr och blir till som minniskor i den samhilleliga kontext vi befinner oss. I
ett samhalle dér alder gor skillnad mellan manniskor och samtidigt anvinds
som en tillsynes objektiv markér 1 skiftande sammanhang adr det viktigt att stu-
dera hur minniskor lever med och upplever dlder samt aldrande.

Minga har bilden att dldre 4r en homogen grupp — nir det dr tvartom! For-
domar om hog alder dr kanske den mest accepterade formen av férdom som
existerar idag, och den form av diskriminering som det ocksa tas lattast pa.

Vi lever lingre. Det innebar att vi kan forvinta oss fler pensionarer och fler
ar som pensiondr, med nuvarande pensionssystem. Dessutom har etablerings-
aldern pa arbetsmarknaden blivit hogre, vilket leder till farre arbetade ar och
till att forsérjningsbérdan under de arbetsféra aren okar.

Forskningen dr samstimmig kring att syn, horsel, muskelstyrka och minne
med mera foérsimras med stigande alder. Variationen mellan individer for hur
de olika funktionerna férandras ar diremot stor, och det finns goda mojlighe-
ter att som individ paverka den egna kapaciteten. Hos manga bibehalls darfor
férmagorna hogt upp i aldrarna. Forskningen visar dessutom att dldre i dag
har bittre forutsittningar att t.ex. fortsitta arbeta dn tidigare generationer.
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Oberoende men ensam

Sverige ar det mest individualiserade och sekulariserade landet i virlden, men
vilket ocksa isolerar manniskorna. Det kan ta sig uttryck i att istéllet fOr att lana
grannens grisklippare eller dela pa en tillsammans, sa koper man en egen for
att inte vara beroende av nagon annan.

De som blir gamla blir mindre ensamma dn sina féregangare, mycket tack
vare internet. Samtidigt kan aldre kdnna sig mer ensamma darfor att de bor i
en stad eller titort. Aldrandet dir kan bli mer ensamt 4n pa landsbygden, for
dar férsvinner man inte pa samma satt ur gemenskaper bara for att man ar
pensiondr och slutat yrkesarbeta.

Alla dldre har varit medelalders 1 en individualistisk tid och dr nu pa vig
att bli gamla i en individualistisk tid. Detta har den medicinska-, sociala- eller
hjalpmedelsforskningen borjat uppmarksamma. Viljan att klara sig sjilv, sa
som man dr van vid, sitter djupt och kommer att styra den teknologi vi kom-
mer att efterfraga. Nar de tidigare delarna 1 livet gatt ut pa att utveckla indivi-
dualitet i motsats till att vara som folk dr mest, hur kan vi da acceptera nidgot

annat?

30



Atta slutsatser

De kommande pensionirerna — framgangsrika, sjilvsikra och individualistiska
kommer att vara bade kunniga och kravande.

Dagens och morgondagens 55-plussare dr mer friska och kompetenta an
ndgonsin. Framsteg inom teknik, medicin och farmakologi bidrar till bittre
sociala méjligheter och en sundare livsstil. Vilfardsteknologin underlittar f6r
alla att halla koll pa sin halsa. Bittre utbildning, bittre sprikkunskaper, bitt-
re datorkunskaper — ja, en lang rad faktorer understryker skillnaderna mellan

gardagens, dagens och morgondagens 55-plussare.

1. Samhaliskontraktet forandras
Vilka forvintningar har morgondagens pensionirer pa andra, det offentliga
och sig sjilva nir det giller samhillet?

Svaret pa fragan utgor lejonparten av den abstraktion som kallas samhall-
skontraktet — relationen mellan medborgaren och det omgivande samhal-
let. Det ar svart att inte imponeras av den komplexa viv av dtaganden som
omger svenskarna. Allt tycks vila pa en forvintan om aktiva, engagerade
medborgare.

2. Aidersstrukturen férandras

For varje ar som gar stiger den forvintade livslingden. Till detta kommer en
torlingning av den tid man riknar sig sjalv som ung. For bara en generation
sedan gick man tidigare ut i arbetslivet, triffade sin livspartner tidigare, fick
barn tidigare och blev gammal tidigare dn idag. Idag dr det sa att man riknas
som gammal i arbetslivet tidigt. Redan vid 42 tillh6r man de édldre arbetstagar-
na och uppfattas som ointressant pa arbetsmarknaden.

Tidigare har man talat om alderspyramider, ett begrepp som fortfarande
anvands av t.ex. Statistiska centralbyran. I manga lander 4r detta fortfarande
relevant, men vi ser 1 Europa en sedan linge pagiaende forskjutning mot allt
fler dldre trots att antalet nyfédda barn 6kat de senaste tio aren. Denna ut-
veckling forvintas paga under de kommande 40 aren och hinger ithop med en
signifikant 6kad livslingd, bland annat tack vare hégre levnadsstandard, utbild-
ning och medicinsk utveckling.

Den demografiska forindringen staller stora krav pd foretag och andra
organisationer inom t.ex. offentlig service, som myndigheter och sjukvird. De
nirmaste decennierna kommer att kriva nya strategier for att bygga stadskir-
nor, konstruera personbilar, skapa utrymmen f6r rekreation och avkoppling,
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utforma dldreboende och livsmedelsaffirer, berikna risker och premier f6r
torsdkringar och finansiella 16sningar, etc.

3. Synen pa alder forandras

Minga forsok att tilltala dldre medborgare slar litt fel. ”De gyllene aren”,
’silverryggarna”, dldersrika” eller ”’de vitala seniorerna” ar inte sadar sjalv-
klart positiva tilltal. Sin formella dlder kan man inte géra sa mycket at, men
man kan fylla dren med upplevelser som ger en kinsla av att vara yngre dn
man ar.

Synen pa sin egen alder dr mentalt betingad men handlar ocksa om fysisk
vitalitet. Gruppen med unga 55-plussare ar genomgaende pigg, aktiv och vital,
medan édldre 55-plussare har begrinsad rorlighet. Det kommer att finnas an-
ledning att i framtiden se 6ver indelningen, eftersom det dr troligt att de yngre
55-plussarna 1 stor utstrickning tar med sig sin mentala instillning dven nir de
blir dldre och deras fysiska fé6rmaga forsamras.

e 55-plus - flera monster

Vid alla kategoriseringar ar det svart att dra granser. Det finns manga aldre
55-plus som gillar att konsumera och snarare tillhor den yngre 55-plusgene-
rationen, medan en del yngre 55-plussare lever kvar i det f6rnuftstinkande
som beskrivits tidigare och den forsiktighet som féljer dirav — men poing-
en med en modell eller en generell indelningsgrund ir inte att den fangar
alla enskilda avvikelser, utan att den utgor en god grund for generella be-

domningar. Hir ar tre monster:

1. Passiva éldre

I denna grupp ir tillgang till datorer och Internet ovanligt och man
utovar sillan nagon sport. De sociala kontakterna ar relativt fa. Mediean-
vandningen ar genomsnittlig (T'V, radio, tidskrifter och bocker). De har
en relativt liten inkomst och f6rmégenhet, bildningsnivan ar lagre dn for
genomsnittet. Denna grupp ogillar utsvivningar och onddig konsumtion
och konsumerar under genomsnittet.

2. Kulturellt aktiva

Denna grupp foredrar aktiviteter med en kulturell bakgrund — tidningar,
tidskrifter, bocker och teaterbesok. Andelen kvinnor ar hég och intensiva
sociala kontakter med familjemedlemmar, vinner och bekanta priori-
teras. Kollektivistiska virderingar dominerar, med preferenser for ge-
menskapskinsla och umginge. Detta segment konsumerar girna mode,
kosmetika etc. och sadant som speglar virnandet av den egna hilsan,

som vitaminer och lakemedel.
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3. Upplevelseorienterade aktiva

Andelen man dr hog och gruppen representeras av ett stort intresse for
och en hoég konsumtion av teknologiintensiva produkter som datorer
och mobiltelefoner. Den extroverta livsstil som dessa personer bejakar
resulterar i hoga kostnader for restaurang- och biobesok mm. Virdering-
arna ir upplevelse- och lustorienterade. Denna grupp ir aktiva, friska och
valutbildade med hég inkomst.

4. Teknik - en naturlig del i vardagen

Det ir inte vanligt att ett litet land som Sverige utvecklar bilar, flygplan eller
telefoner — vi dr ett forandringsvilligt folk som har brattom in i det nya. Dirfor
ar det ingen slump att datorspel och Spotify har skapats i Sverige.

En del ir skeptiska till ny teknik, andra ar nyfikna och férvantansfulla inom
malgruppen. Om det ar nagra som hanterat mangder av innovationer, sa ar det
de som levt en stor del av sitt liv under 1900-talet. Pa ett sitt 4r aldre manniskor
de mest erfarna teknikanvindarna som varit med om stora férindringar manga
ganger, sa de faller inte 1 farstun f6r ny teknik. De dr pragmatiker och praktiker.

Det ir uppenbart att IoT — Sakernas Internet fran engelskans Internet of
Things — ér vardagsféremal som hushallsapparater, klader och accessoarer,
men dven maskiner, fordon och byggnader, med inbyggd elektronik och inter-
netuppkoppling, vilket gor att de kan styras eller utbyta data 6ver natet, redan
har fatt stor genomslagskraft utan att man riktigt har reflekterat 6ver det — man
bara anvinder det.

Betriffande internet finns en del negativa farhagor. Internet skulle bli fri-
hetens grianslosa rike. Nu behirskas det av monopolistiska jittar som GAFA:
Google, Apple, Facebook, Amazon och patrulleras av trollarméer. I stallet for
fred och frihet fick vi Facebook, filterbubblor och fake news och istillet for att
gora verklighet av 60-talsparollen ”Power to the people” har internet givit auk-
toritira regimer nya vapen i kriget mot demokratin med sina verklighetsbilder
och verklighetstolkningar. Orwells Storebror skulle ha nickat gillande.

Ocksa de som inte anvander internet ser trots allt en nytta med nitet. 68
procent ber atminstone nagon gang en annan person att hjilpa dem att utféra
uppgifter pa internet.

Detta till trots vill SKPF Pensionirerna framhalla att internet fortfarande
har en stor demokratisk potential. Den virld vi en gang kinde dr pa vig att
drastiskt férindras — samtidigt som vara egna hjirnor, men ocksa moral, sam-

hillssystem och lagverk, inte riktigt hinger med 1 svingarna.

5. Synen pa arbetslivet forandras
Manga 1 var rapport ser pa sitt arbete som ett kall eller en forutbestimd
livsuppgift. Detta giller inte enbart manniskor med yrken som vi traditio-
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nellt brukar associera med detta, som sjukvardspersonal eller lirare. Dessa
minniskor dr fédda i borjan av 1950 och 1960-talet — en generation som har
en annan relation till arbetet 4n vad manga yngre generationer har, dir det ar
vanligt med korttidskontrakt och andra l6sa anstillningsformer, som inte
tanns forr.

Nir man ser sitt arbete som ett kall kan det bli svarare att nirma sig pensio-
neringen, det blir tyngre att limna sin arbetsplats. Nér det betydelsefulla yrkes-
livet plotsligt rycks ifran en kan det leda till kinslor av meningsléshet, tomhet
och i virsta fall — missbruk.

Pa den hir punkten fragar vi oss om det inte kan finnas en generationsskill-
nad. Lirare som vi triffar siger inte ”’Jag jobbar som lirare” utan ”Jag ar lara-
re”. Deras yngre kollegor ar diremot noga med att saga: ’Jag jobbar som lira-
re”. Vad betyder det? Att lirarrollen bara dr en del av de yngres identitet? Att
de yngre drar en klar grins mellan arbete och fritid? Pa gott och ont ir ar-
betsnormen inte lingre lika sjdlvklar som den har varit, det har blivit littare att

vara “sjilvcentrerad”.

6. Sexualiteten okar i betydelse

Det finns en férestillning om att vi ldr oss allt vi behdver veta om sex 1 unga
ar och sedan dr behovet av upplysning avklarat. Det finns ocksa en ridande
torestillning om att aldre inte har eller dr intresserade av sex.

Pa 1990-talet stormade det lilla bla Viagra-pillret in pa marknaden och
plotsligt var sambandet mellan att bli dldre och att fa erektionsproblem inte
lika given. Uppfattningen att dldre skulle sakna intresse for sex har dessutom
blivit allt mer ifragasatt.

Med en generation 40-talister som blir dldre med bittre hilsa och mer
tillgangar har begreppet “positivt dldrande” fatt fotfiste inom bade aldrande-
forskning och mediernas skildringar. Bland ildres aktiviteter, dar alltifran resor,
shopping och sport ingir, blir ocksa sex en viktig del. Men denna nya bild av
aldres sexualitet och 1 synnerhet dldre mins, ar inte oproblematisk. Det starka
fokuset pa mins erektionsférmaga gor att sex och ett lyckat sexliv likstills med
att kunna fa stand.

Det finns kunskapsluckor. Ett exempel ar aldres tankar kring och ritt till
lust, sexualitet och nirhet. Detta kriver kunskap hos vardgivare. Manga yr-
kesutovare inom vard och omsorg saknar i dag sexologiska kunskaper och
torstaelse for att sexualitet och lust ar starkt kopplat till folkhalsan, halsa och
vilbefinnande.

Det handlar om att ge fysiska férutsittningar till just sex och nirhet. Att
ge utrymme for en bredare sing pa dldreboendet sa att de boende faktiskt far
mojlighet att utifran sina forutsattningar vara nira sin partner borde vara en

sjalvklarhet. Det handlar om respekt och integritet och att inte avsexualiseras
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tor att man blir dldre. Kanske ocksd ndgot sa enkelt som ritten att fa hinga ut
en skylt med texten ”stor ¢j”” pa dorren pa dldreboendet.

7. Viljan till organisering forandras

Minniskors behov av sjilvférverkligande vixer 1 samma takt som medborga-
rens krav pa foreningar, foretag och myndigheter 6kar. Sjalvforverkligandet
ar drivkraften i skapandet av det personliga varumirket dir personlig stil och
smak betyder mycket. Dessa livsstilar tenderar att bli allt smalare och mer
nischade. Minniskor markerar sin livsstil genom medvetna val av aktiviteter,
attribut och sammanhang. Valen och alternativen blir allt fler och stilarna med
det ocksia mer nischade.

Sammantaget tar detta sitt uttryck i ett behov hos individen att minimera
risken att vara 1 ’fel” forening, 1 ”fel” verksamhet eller 1 ’fel” sammanhang,

De féreningar och organisationer som kan gestalta och foérstirka individens
personliga varumarke vinner. Deltagande i verksamhet som stirker och gestal-
tar det personliga varumirket efterstravas. Logiken i detta gor att féreningens
varumarke och “konceptualiserade produkter” spas fa en allt storre betydelse 1
framtiden.

Dessutom kan métet mellan t.ex. pensionérsorganisationernas traditionella
demokrati och individens behov av snabb férindring, omedelbar aterkoppling
och jag-fokusering bli en utmaning, En annan utmaning blir kulturkrocken
nir behoven av sjilvforverkligande méter organisationernas kollektiva upp-
byggnad och den vixande generation édldre som idag bar majoriteten av for-
eningarnas fortroendeuppdrag. Samtidigt finns det ett spirande intresse for
nya gemenskaper och mikrokollektiv i vilka det ér viktigt att fa gbra det ”pa
sitt satt” utan drvda strukturer och system. Detta skulle kunna beskrivas som
en individualisering i kollektivet. Féreningarna och organisationerna behéver
forsta att nyttja denna trend, annars riskerar de etablerade att std med tomma
styrelser och utan aktiva medlemmar samtidigt som det skapas nya féreningar
eller grupperingar i samma kvarter, dir aktiviteterna blomstrar.

For folkrorelserna i allmdnhet dominerar frigorna om ideellt engagemang,
demokrati och medlemsutveckling. Den 6kande individualismen har natt
sarskilt langt i Sverige vilket kan innebira att det ideella engagemanget i storre
utstrackning kanaliseras 1 andra former dn de som erbjuds i de traditionella
folkrorelserna. Utmaningen blir har att utforma ett stod till bade nya och gam-

la organisationsformer, utan att innovationskraft och mangfald begransas.

8. Varden flyttar in i hemma
Tre stora generationsvaxlingar kommer att paverka framtida vard och omsorg,
bland savil vard- och omsorgsaktérer som fastighetsagare. Den forsta r6r en

helt ny generation av vard, den andra handlar om rekordgenerationen som
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stiller krav pa den och den tredje om en ny generation unga som ska arbeta i
den.

Hemmets funktion i vara liv far fler dimensioner dd boendemiljon ska utg6-
ra den primira instansen for livets alla hilsofaser 1 framtidens hilso-, vard och
omsorg.

Uttrycket ’nara vard” vinner mark som samlingsnamnet for mycket av det
som gors eller ska géras inom omradet for digitalisering av folkhemmet. Med
hjalp av vilfirdsteknik och nya organisatoriska l6sningar kan vard och omsorg
flyttas narmare de enskilda minniskorna. Med distansvardslosningar ska den
enskilde 1 samverkan med vardprofessionen kunna ha koll pa hilsolaget och
vardprocessen.

Det handlar om att g6éra hemmet till primir instans for livets alla halsofaser,
men dven att fa vardagen att fungera f6r den enskilde och att hjilpa ensamma
ur sin ensamhet. Allt detta och en hel del annat férvintas stédjas av informa-
tionssystem som sémlost fungerar tillsammans 1 en samverkan mellan offent-
liga, privata och ideella aktérer samt anhériga pa en niva som vi aldrig tidigare
varit i nirheten av.

Distribution och logistik blir viktiga fragor for att fa helheten att fungera.
Nya sitt att ’ha koll” blir centrala i samordningen och informationsférdel-
ningen. Som ett led i detta kommer morgondagens vardkrivande hemmiljGer
involvera langt fler aktérer 4n i dag. Nya principer f6r samverkan och affirs-

modeller kommer att vaxa fram.

e Pensionarerna flyttar in tillsammans

Principerna f6r vad vi kallar f6r hem férindras 1 denna resa mot ett nytt
Sverige. F6r manga kan 16sningen vara att bo tillsammans. Den egna bosta-
den i kombination med vil tilltagna gemensamma utrymmen blir en viktig
princip nar trygghet och anstindiga former for dldrelivet kan skapas. Del-
ningsekonomin* kommer sannolikt att utvecklas aven i boendemiljéer for
aldre. Det finns saker man har som inte alltid anvands och som kan delas
med andra som exempelvis bilen, cykeln eller verktygen.

Det dr inte enbart var boendemilj6 och var relation med vard- och om-
sorgsaktorer som paverkas av denna férandring. Distribution och logistik
utgor definitivt en viktig komponent i utvecklingen. Nira vird behéver en
val utbyged infrastruktur for att fungera samordnat och kostnadseffektivt.
Hemsjukvarden blir 1 framtiden Sveriges storsta sjukhus. En narmilj6é dar
varden medskapar och bidrar till ett meningsfullt liv.

De kommande pensionirerna ér i viss omfattning medvetna om den pro-
cess som pagar dven om konturerna dr oklara. Nir den nya sortens boende
ska byggas pa olika hall i landet brukar kélistan bli timligen lang. I synner-
het nir det giller boendemiljoer dir det inte enbart handlar om den egna
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bostaden utan ocksda om tillsammansutrymmen och nirhet till infrastruktur
och utbud av olika slag.

* Delningsekonomi (efter engelskans sharing economy) innebdr olika arrangemang for att
hyra, dela eller lina saker istillet fir att sjily diga dem. Aven olika mijligheter att ta del
av tidnster, byta och ge bort saker riknas in i begreppet. Ett annat namn for foreteelsen
dr gemensam konsumition (fran engelskans collaborative consumption) som fokuserar pa
att dessa arrangemang kan mijliggora for fler personer att konsumera en vara janfort
med om de var och en skulle kipa den, t.ex. att man delar pa en bil eller grasklippare.

¢ Internetgenerationen borjar arbeta i varden..?

De som kallas millennie- eller internetgenerationen (fédda tidigt 1980-tal till
tidigt 2000-tal) utgor den férsta generationen som fran tidig alder priglats
av savil internet som smarta mobiler och andra elektroniska prylar. Deras
virderingar och preferenser har paverkats patagligt av den digitala varlden
med stindig uppkoppling, tillgang till information och sociala media.

Det ir en generation som vardar sin tid pa andra sitt an vi dr vana fran
tidigare generationer. Trygghet och avgrinsning ar viktiga frigor for dem.
Arbetet och en statusfylld yrkeskarridr dr inte nédvindningsvis en platt-
form for deras sjilviorverkligande — det sker ndgon annanstans, medan
dldre generationer kanske sitter arbetet fore privatlivet generellt sett. Bada
generationerna har hog arbetsmoral pa jobbet men den yngre prioriterar sig
sjalva istillet for arbetet. De yngre vagar siga nej till en arbetsmiljé som inte
fungerar. Overensstimmelse mellan teori och praktik blir viktig nir ledar-
skapet och attraktionen av nya medarbetare ska utvecklas.

For internetgenerationen utgor inte digitaliseringen i sig nagon stor friga,
de har ju vixt upp med den. Diremot har de manga tankar kring hur vi ska
torhalla oss till digitaliseringen nir det galler omhandertagande av dem som

har behov av vard och omsorg,



Slutord

De stora generationsvaxlingar som var och en for sig innebar utmaningar,
utgor tillsammans en forandringskraft dar summan av dem kan vara svar att fa
ett bra grepp om. 2030 fyller 90-talisterna 40 ar och 40-talisterna fyller 90 ar.

I OECD kommer det 2030 att ga 2,5 arbetande per pensionir jamfort med 4
idag. Redan idag dr den alternativa pensionsaldern 70,2 dr f6r en person som ér

todd 1985.
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