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LƴƴŜƘňƭƭΥ 
.Ǌŀ ŀǧ ǾŜǘŀ   н 
)ǊǎƳǀǘŜ   о 
aňƴŀŘǎǘǊŅũŀǊ  о 
LŘŞƎǊǳǇǇŜƴ   о 
   
    

{ǘǳŘƛŜŎƛǊƪƭŀǊ  п 
IŀƴǘǾŜǊƪǎŎƛǊƪƭŀǊ  с 
YƻǊǘǎǇŜƭ   т 
CǊƛǎƪǾňǊŘ   у 
wŜǎƻǊ            мл 
 

{ǘǳŘƛŜōŜǎǀƪ        мл 
YǳƭǘǳǊ         мм 
hǊŘŦǀǊŀƴŘŜƴ ƘŀǊ ƻǊŘŜǘ       мн 
±ƛƪǝƎ ƛƴŦƻ         мн 
 

{ƛŘ             {ƛŘ                  {ƛŘ 

mǇǇŜǩŘŜǊΥ ¢ƛǎ-Σ ƻƴǎ-Σ ƻŎƘ ŦǊŜŘŀƎ ƪƭΦ млΦлл-мнΦлл  

¢ŜƭŜŦƻƴΥ  лоо-мл тп ол                                                     

IŜƳǎƛŘŀΥ ǎƪǇŦΦǎŜκōƻǊŀǎŀǾŘнуо 

9-ǇƻǎǘΥ ōƻǊŀǎΦŀǾŘнуоϪǎƪǇŦΦǎŜ 

.ŀƴƪƎƛǊƻΥ рсуп-супо 

   ±ŅƭƪƻƳƳŜƴ 

YŀƴǎƭƛΥ ¢ǊŅũǇǳƴƪǘ {ƛƳƻƴǎƭŀƴŘΣ ±ƛǎƪŀǎǘǊŀƴŘǎƎŀǘŀƴ рΣ   рлс ол .ƻǊňǎ 



 

 н 

.w! !¢¢ ±9¢! {ha a95[9a L {YtC ŀǾŘ нуо 
{ǘȅǊŜƭǎŜ     
Birgitta Kristiansson, ordfºrande 070-524 71 09 

e-post: bkriss228@gmail.com 

Carl Johan Ericson, vice ordfºrande 070-226 31 71 

e-post: cericson43@gmail.com 

H¬kan Wolf, sekreterare 070-510 43 02 

e-post: hakanwolf@tyfonmail.se   

Jºrgen Paulsson, kassºr  

070-593 96 49 e-post: paulssonjorgen@gmail.com 

Lennart Axelsson, ledamot  

073-081 51 91  

e-post: lennart.c.axelsson@telia.com 

Ulla Ellerstrand, ledamot, handlªgger medlemsfr¬-

gor 070-629 04 78  

e-post: ulla.ellerstrand@telia.com 

Suzanne Gisslander, ledamot 073-027 80 51 

e-post: suzannegisslanderc@hotmail.com 

Gunilla Axelsson, ersªttare 070-826 14 77 

e-post: gunillaaxelsson@live.se 

Britt Marie Ericson ersªttare 070-249 86 84  

e-post: bericson45@gmail.com 

aŜŘƭŜƳǎŀǾƎƛƊ 

Medlemsavgiften i SKPF avd 283 ªr 150:- per ¬r. 

Avgiften betalas till fºrbundet mot utsªnt inbetal-

ningskort.  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
om v¬r verksamhet f¬r du p¬: 

¶ Kansliet 

¶ V¬rprogrammet 

¶ V¬r hemsida 

 

¶ Seniorkalendern i Bor¬s Tidning 

¶ E-post 

V¬rprogrammet kan komma att kompletteras med 

t.ex kulturarrangemang och studiebesºk.  

Information p¬ v¬r hemsida. 

!ƪǝǾƛǘŜǘǎŀǾƎƛƊŜǊ 
Deltagaravgift fºr medlem i avdelningens aktiviteter 

anges specifikt fºr varje aktivitet. Medlem i annan 

SKPF-avdelning hªlsas vªlkommen att delta i m¬n 

av plats, men d¬ till en fºrhºjd avgift. 

tŜƴǎƛƻƴŅǊǎǊňŘ 
Tre pensionªrsr¬d finns i Bor¬s Kommun. 

Centrala pensionªrsr¬det, dªr vi representeras av 

Birgitta Kristiansson 070-524 71 09 (ordinarie) och 

Ulla Ellerstrand, 070-629 04 78 (ersªttare). Ledamº-

terna i CPR har samma mandattid som v¬ra valda 

kommunpolitiker och har till uppgift att vara samtals-

partner fºr ledamºterna i kommunstyrelsen i fr¬gor 

som rºr oss ªldre medborgare. 

V¬rd- och ªldrenªmndens pensionªrsr¬d, dªr vi 

representeras av Monika Golcher, 033-20 18 29, 

(ordinarie) och Birgitta Kristiansson 070-524 71 09 

(ersªttare). 

Fritidsï och folkhªlsonªmndens pensionªrsr¬d, 

dªr vi representeras av Lennart Axelsson, 073 -081 

51 91 (ordinarie). Ersªttare utses av SKPF avd 12.  

Ledamºterna i de b¬da sistnªmnda pensionªrsr¬-

den har till uppgift att fºlja arbetet i respektive 

nªmnd samt vara en kommunikationslªnk mellan 

sin pensionªrsorganisation och nªmndens ledamº-

ter och dªrmed ge oss seniorer medinflytande och 

insyn i fr¬gor som berºr oss. 

¶ Anmªlan om deltagande i v¬r-

programmets aktiviteter mottas 

tidigast den 11 januari kl. 10.00

-12.00. Anmªlan gºrs p¬ bifo-

gad anmªlningsblankett 

(lªmnas p¬ kansliet 3:e v¬n eller 

i fºreningens postfack), eller per 

tfn 033-10 74 30, eller e-post 

boras.avd283@skpf.se 

¶ Till alla ¬terkommande arrange-

mang m¬ste vi i v¬r ha nya an-

mªlningar vid terminsstarten. 

N¬gra ¬teranmªlningar finns 

inte. 

¶ Antalet deltagare i varje aktivitet 

ªr begrªnsat till det antal perso-

ner som f¬r vistas i aktuell lokal 

med hªnsyn till gªllande coro-

narestriktioner. Fºrst till kvarn 

gªller.  

¶ Varje person f¬r anmªla en per-

son utºver sig sjªlv. 

¶ Anmªlan ªr bindande. Ingen 

personlig kallelse utg¬r. 

!ƴƳŅƭƴƛƴƎŀǊ ǝƭƭ {YtC ŀǾŘ нуоΥǎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ 

hōǎΗ .ŜƘǀǾŜǊ Řǳ ƘƧŅƭǇ ƳŜŘ Ǌǳƭƭǎǘƻƭ ŜƭƭŜǊ ǊƻƭƭŀǘƻǊ ǾƛŘ ōŜǎǀƪ Ǉň ǾňǊŀ ƳǀǘŜƴ ƻŎƘ ǘǊŅũŀǊΚ aŜŘŘŜƭŀ ƪŀƴǎπ

ƭƛŜǘ ŜƭƭŜǊ ǊƛƴƎ ¦ƭƭŀ Ǉň ǘŜƭŜŦƻƴ лтл-снф лп туΦ  

¢Ņƴƪ Ǉň ǾňǊŀ ŀƭƭŜǊƎƛƪŜǊΗ !ƴǾŅƴŘ ƛƴǘŜ ǎǘŀǊƪŀ ǇŀǊŦȅƳŜǊ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘǊŀ ŘƻƊŜǊ ǾƛŘ ǾňǊŀ ǎŀƳƳŀƴƪƻƳǎǘŜǊΦ 
!ƴŘǊŀ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ƪŅƴǎƭƛƎŀ ƻŎƘ ŦŀǊŀ ƛƭƭŀ ŀǾ ŘŜǘΦ 



 

 о 

)w{am¢9 h/I a)b!5{¢w&CC!w 
!ƪǝǾƛǘŜǘǎŀƴǎǾŀǊƛƎ .Ǌƛǧ aŀǊƛŜ 9ǊƛŎǎƻƴ лтл-нпф ус уп 

 

a)b!5{¢w&CC!w 

L5;Dw¦tt9b 

IǳǊ ǎƪŀ Ǿƛ ōƭƛ ōŅǧǊŜ Ǉň ŀǧ Ƴǀǘŀ ǾňǊŀ ƴǳǾŀǊŀƴŘŜ 
ƻŎƘ ƴȅŀ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊǎ ƛƴǘǊŜǎǎŜƴΚ  
YƻƳ ƻŎƘ ƭňǘ ƻǎǎ ǘŀ ŘŜƭ ŀǾ Řƛƴŀ ƛŘŞŜǊΗ 
±ƛ ǘǊŅũŀǎ ǘǊŜ ƎňƴƎŜǊ ƛ ǾňǊΣ ƴŅƳƭƛƎŜƴ ƳňƴŘŀƎŀǊƴŀ 
нрκмΣ ннκнΣ нфκо ƪƭƻŎƪŀƴ фΦолςмнΦллΦ   
±ƛ ǎŜǎ Ǉň ¢ǊŅũǇǳƴƪǘ {ƛƳƻƴǎƭŀƴŘΦ  
{ŀƳǘŀƭŜƴ ƭŜŘǎ ŀǾ .ƛǊƎƛǧŀ YǊƛǎǝŀƴǎǎƻƴ  
όǜƴ лтл-рнп тм лфύΣ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ ƛ ǾňǊ ŦǀǊŜƴƛƴƎ 
LƴƎŜƴ ŀǾƎƛƊΦ ±ŅƭƪƻƳƳŜƴΗ   

aŜŘƭŜƳƳŀǊƴŀ ƪŀƭƭŀǎ ǝƭƭ ňǊǎƳǀǘŜ ƛ wƛōōƛƴƎǎƎňǊŘŜƴΣ wƛōōƛƴƎǎƎŀǘŀƴ онΣ .ȅǧƻǊǇΦ IŀƴŘƭƛƴƎŀǊƴŀ ǝƭƭ ƳǀǘŜǘ 
Ƙňƭƭǎ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀ Ǉň ƪŀƴǎƭƛŜǘ ŦǊňƴ мр ŦŜōǊǳŀǊƛ ƻŎƘ ƭŅƎƎǎ ǳǘ ƛ ƭƻƪŀƭŜƴ Ŝƴ ǝƳƳŜ ŦǀǊŜ ƳǀǘŜǘΦ 9ƊŜǊ ƳǀǘŜǘ ǎŜǊπ
ǾŜǊŀǎ ƪŀũŜ ƻŎƘ ǊŅƪǎƳǀǊƎňǎ ǝƭƭ Ŝƴ ƪƻǎǘƴŀŘ ŀǾ слΥ- ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ                                                                                     

 

 

)w{am¢9  CǊŜŘŀƎŜƴ ŘŜƴ нс ŦŜōǊǳŀǊƛ ƪƭƻŎƪŀƴ мпΦлл 

tň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ǊňŘŀƴŘŜ /ƻǊƻƴŀ-ǇŀƴŘŜƳƛ ƳňǎǘŜ ǾňǊŀ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ōŜǘǊŅũŀƴŘŜ ňǊǎƳǀǘŜ ƻŎƘ ƳňƴŀŘǎǘǊŅũŀǊ 
ŀƴǇŀǎǎŀǎ ǝƭƭ CƻƭƪƘŅƭǎƻƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴǎ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴŜǊΦ 5Ŝ ƅŜǎǘŀ ŀǾ ƻǎǎ ǝƭƭƘǀǊ Ƨǳ Ŝƴ ǊƛǎƪƎǊǳǇǇΦ ±ňǊŀ 
ǊǳǝƴŜǊ ōŜǘǊŅũŀƴŘŜ ňǊǎƳǀǘŜ ƻŎƘ ƳňƴŀŘǎƳǀǘŜƴ ƳňǎǘŜ ǎňƭŜŘŜǎ ŀƴǇŀǎǎŀǎΦ 

CǀǊ ŘŜƭǘŀƎŀƴŘŜ ōňŘŜ ƛ ƳǀǘŜǘ ƻŎƘ ŜƊŜǊŦǀƭƧŀƴŘŜ  

ǎŀƳƪǾŅƳ ƪǊŅǾǎ ŀƴƳŅƭŀƴΦ  

±ƛ Ǿƛƭƭ Ƙŀ Řƛƴ ŀƴƳŅƭŀƴ ǎŜƴŀǎǘ ŘŜƴ мф ŦŜōǊǳŀǊƛΦ 

hƳ Řǳ Ǿƛƭƭ Ƙŀ ƎƭǳǘŜƴŦǊƛ ŜƭƭŜǊ ŀƴƴŀƴ ǎǇŜŎƛŀƭƪƻǎǘ ƳŜŘŘŜƭŀ 

ŘŜǧŀ ǝƭƭ ƪŀƴǎƭƛŜǘ ǇŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴ ŜƭƭŜǊ Ŝ-ǇƻǎǘΦ ±ŅƭƪƻƳƳŜƴΗ  

aňƴŀŘǎǘǊŅũŀǊ ǎƪŜǊ ƛƴǘŜ ŜƴƭƛƎǘ ǎŜŘǾŀƴƭƛƎǘ ƳǀƴǎǘŜǊ Ǉň wƛōōƛƴƎǎƎňǊŘŜƴΦ ¢ǊŅũŀǊƴŀ ǎƪŜǊ ǳǘƻƳƘǳǎΦ 
9ƎŜǘ ƪŀũŜ ƻŎƘ ǝƭƭǘǳƎƎ ƳŜŘǘŀƎŜǎΦ 
 

 
¢ƛǎŘŀƎŜƴ ŘŜƴ мо ŀǇǊƛƭ ƪƭ мп ǘǊŅũŀǎ Ǿƛ ǾƛŘ YȅǇŜƎňǊŘŜƴ ƻŎƘ 
ƘƻǇǇŀǎ Ǉň ǾŀŎƪŜǊǘ ǾňǊǾŅŘŜǊΦ 
 

 
¢ƛǎŘŀƎŜƴ ŘŜƴ мм ƳŀƧ  ƪƭ мп ǘǊŅũŀǎ Ǿƛ Ǉň ǇƭŀǘǎΣ ǎƻƳ  
ƳŜŘŘŜƭŀǎ Ǉň ǾňǊ ƘŜƳǎƛŘŀΦ 
 
 



 

 п 

{¢¦5L9/LwY[!w 
!ƪǝǾƛǘŜǘǎŀƴǎǾŀǊƛƎ /ŀǊƭ WƻƘŀƴ 9ǊƛŎǎƻƴ лтл-ннс ом тм 

!ƭƭƳŅƴǘ 
±ňǊŀ ŦňƎƭŀǊ 

L ǾňǊ ŦƻǊǘǎŅǧŜǊ Ǿƛ ŎƛǊƪŜƭƴ ƻƳ ǾňǊŀ ŦňƎπ

ƭŀǊΦ ±ƛ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ƎǀǊŀ ǳǜƭȅƪǘŜǊ ǝƭƭ 

ƻƭƛƪŀ ŦňƎŜƭǘƻǊƴ ƻŎƘ ǇƭŀǘǎŜǊΦ 

CǊŜŘŀƎŀǊ фΦол -мнΦллΦ     

/ƛǊƪŜƭŘŀƎŀǊΥ мнκоΣ нсκоΣ фκпΣ ноκп 

ƻŎƘ тκр 

tƭŀǘǎΥ ¢ǊŅũǇǳƴƪǘ {ƛƳƻƴǎƭŀƴŘ 

YƻǎǘƴŀŘ тлΥ- ōŜǘŀƭŀǎ ǾƛŘ ǎǘŀǊǘ  

[ŜŘŀǊŜΥ WǀǊƎŜƴ tŀǳƭǎǎƻƴ  

лтл-рфо фс пф  

5ŀǘŀ 

YǳǊǎŜƴ ǾŅƴŘŜǊ ǎƛƎ ǝƭƭ ŘƛƎ ƳŜŘ Ƴňǧπ

ƭƛƎŀ ǝƭƭ ƎƻŘŀ ƪǳƴǎƪŀǇŜǊ ƻŎƘ ŘŅǊ ŘŜƭπ

ǘŀƎŀǊƴŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŀ ǀƴǎƪŜƳňƭ ōŜŀƪπ

ǘŀǎΦ 5ŀǘƻǊŜǊƴŀ ƘŀǊ ǝƭƭƎňƴƎ ǝƭƭ aƛŎǊƻπ

ǎƻƊ hŶŎŜ нлмл ƻŎƘ ²ƛƴŘƻǿǎ млΦ 5ǳ 

ǾŅƭƧŜǊ ŘŜƴ ǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ ŅǊ ōŜƪŀƴǘ ƳŜŘΦ 

5Ŝǘ ƎňǊ ƻŎƪǎň ōǊŀ ƳŜŘ ŜƎŜƴ ƭŀǇǘƻǇΦ  

¢ƛǎŘŀƎŀǊ моΦолςмсΦлл  

/ƛǊƪŜƭŘŀƎŀǊΥ нκнΣ мсκнΣ нκоΣ мсκоΣ 

олκо ƻŎƘ моκп 

tƭŀǘǎΥ !.CΣ bƻǊǊōȅ  

¢ǾŅǊƎŀǘŀ оΦ 

YƻǎǘƴŀŘΥ орлΥ - ōŜǘŀƭŀǎ Ƴƻǘ ŦŀƪǘǳǊŀΦ 

[ŜŘŀǊŜΥ DǀǊŀƴ ¢ƘƛƭŀƴŘŜǊ  

лтл-рмн сл тп 

aƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴƛΣ ŀƴŘǊƻƛŘ  

/ƛǊƪŜƭƴ ǾŅƴŘŜǊ ǎƛƎ ǝƭƭ ŘƛƎ ǎƻƳ Ǿƛƭƭ 

ƪƻƳƳŀ ƛƎňƴƎ ƳŜŘ Řƛƴ ǘŜƭŜŦƻƴ ǘΦŜȄΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǎƪƛŎƪŀ {a{Σ ǘŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊΣ ǎƪƛŎƪŀ Ŧƻπ

ǘƻƎǊŀŬŜǊΣ ƭŀŘŘŀ ƴŜŘ ŀǇǇŀǊ ƳΦƳΦ 

¢ƻǊǎŘŀƎŀǊ моΦол-мсΦлл   

/ƛǊƪŜƭŘŀƎŀǊΥ муκнΣ нрκнΣ пκоΣ ммκо 

ƻŎƘ муκоΦ  

tƭŀǘǎΥ ¢ǊŅũǇǳƴƪǘ {ƛƳƻƴǎƭŀƴŘ  

YƻǎǘƴŀŘΥ тлΥ- ōŜǘŀƭŀǎ ǾƛŘ ǎǘŀǊǘ  

[ŜŘŀǊŜΥ ¦ƭƭŀ 9ƭƭŜǊǎǘǊŀƴŘ  

лтл-снф лп ту  

 

{ƭŅƪǜƻǊǎƪƴƛƴƎΣ ǝǎŘŀƎ 

YƻƳ ƳŜŘ ƻŎƘ Ƙƛǧŀ Řƛƴŀ ǎƭŅƪǝƴƎŀǊΣ 

Ŝƴ ŎƛǊƪŜƭ ǎƻƳ ƎŜǊ ŘƛƎ ǎǾŀǊ Ǉň Řƛƴŀ 

ŦǳƴŘŜǊƛƴƎŀǊΦ 

¢ƛǎŘŀƎŀǊ моΦол ς мсΦлл 

/ƛǊƪŜƭŘŀƎŀǊΥ нсκмΣ фκнΣ ннκнΣ 

фκоΣ ноκоΣ сκп ƻŎƘ нлκп 

tƭŀǘǎΥ ¢ǊŅũǇǳƴƪǘ {ƛƳƻƴǎƭŀƴŘ 

YƻǎǘƴŀŘΥ улΥ- Ǉƭǳǎ мрлΥ- ŦǀǊ !ǊƪƛǾ 

5ƛƎƛǘŀƭ-ƭƛŎŜƴǎΦ  

aŜŘǘŀƎ ŜƎŜƴ ŘŀǘƻǊΦ 

[ŜŘŀǊŜΥ mǎǘŜƴ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ  

лтл-ттс пл лм ŀǎǎƛǎǘŜǊŀŘ ŀǾ DǀǊŀƴ 

IŜƭƭǎǘǊǀƳ 

 

{ƭŅƪǜƻǊǎƪƴƛƴƎΣ ƻƴǎŘŀƎ 

±ŅƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭƭ ŘŜƴƴŀ έŦƻǊǎƪŀǊǘǊŅũέΦ 

aƻǝǾŜǘ ŦǀǊ ŎƛǊƪŜƭƴ ŅǊ ŘŜǘǎŀƳƳŀ  

 

ǎƻƳ  ŦǀǊ ǎƭŅƪǜƻǊǎƪƴƛƴƎ ǝǎŘŀƎΦ 

hƴǎŘŀƎŀǊ моΦол - мсΦллΦ                  

/ƛǊƪŜƭŘŀƎŀǊΥ нлκмΣ оκнΣ мтκнΣ 

оκоΣ мтκоΣ омκо ƻŎƘ мпκп 

tƭŀǘǎΥ ¢ǊŅũǇǳƴƪǘ {ƛƳƻƴǎƭŀƴŘ 

YƻǎǘƴŀŘΥ улΥ- Ǉƭǳǎ мрл- ŦǀǊ !ǊƪƛǾ 5ƛπ

Ǝƛǘŀƭ-ƭƛŎŜƴǎΦ  

aŜŘǘŀƎ ŜƎŜƴ ŘŀǘƻǊΦ 

[ŜŘŀǊŜΥ mǎǘŜƴ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ  

лтл-ттс пл лм ŀǎǎƛǎǘŜǊŀŘ ŀǾ DǀǊŀƴ 

IŜƭƭǎǘǊǀƳΦ 

 

{ǇŅƴƴŀƴŘŜ {ǇŀƴƛŜƴ ς Ŝƴ 
ƳňƴƎǎƛŘƛƎ ǀǾŜǊǎƛƪǘ 
{ǇŀƴƛŜƴ ŅǊ Ŝǧ ŀǾ ǎǾŜƴǎƪŀǊƴŀǎ ƳŜǎǘ 

ǇƻǇǳƭŅǊŀ ǊŜǎƳňƭΣ ŘŜƭǎ ŦǀǊ ǎƻƭ ƻŎƘ 

ƘŅǊƭƛƎŀ ōŀŘǎǘǊŅƴŘŜǊΣ ƳŜƴ ŅǾŜƴ 

ŦǀǊ ǾŀŎƪǊŀ ƻŎƘ ǎǇŅƴƴŀƴŘŜ ǇƭŀǘǎŜǊ 

ƻŎƘ Ŝǧ ǊƛƪƭƛƎǘ ǳǘōǳŘ ŀǾ ƴŅǎǘŀƴ ŀƭƭπ

ǝƴƎΗ /ƛǊƪŜƭƴ Ǿƛƭƭ ƎŜ Ŝƴ ƳňƴƎǎƛŘƛƎ 

ǀǾŜǊǎƛƪǘ ŀǾ {ǇŀƴƛŜƴ ƛƴƻƳ ōƭΦŀΦ ƻƳǊňπ

ŘŜƴŀ ƎŜƻƎǊŀŬΣ ƪƻƴǎǘ ƻŎƘ ŀǊƪƛǘŜƪǘǳǊΣ 

ǎŀƳƘŅƭƭŜ ƻŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ 

5ŜƭǘŀƎŀǊƴŀ ŅǊ ǾŅƭƪƻƳƴŀ ŀǧ ŘŜƭŀ ƳŜŘ 

ǎƛƎ ŀǾ ŜƎƴŀ ŜǊŦŀǊŜƴƘŜǘŜǊ ƻŎƘ ǳǇǇπ

ŦŀǧƴƛƴƎŀǊ ƻƳ {ǇŀƴƛŜƴΣ ŅǾŜƴ 

ƻƳ Ƴŀƴ ŀƭŘǊƛƎ όŅƴƴǳύ ƘŀǊ ōŜǎǀƪǘ 

ƭŀƴŘŜǘΦ 

¢ƻǊǎŘŀƎŀǊ фΦол-мнΦлл 

/ƛǊƪŜƭŘŀƎŀǊΥ пκоΣ муκо ƻŎƘ мκп  

tƭŀǘǎΥ ¢ǊŅũǇǳƴƪǘ {ƛƳƻƴǎƭŀƴŘ 

YƻǎǘƴŀŘΥ рлΥ- ōŜǘŀƭŀǎ ǾƛŘ ǎǘŀǊǘΦ 

[ŜŘŀǊŜΥ Iňƪŀƴ ²ƻƭŦ  лтл-рмлполн 
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±ŅǊƭŘǎŀǊǾ 

9ƊŜǊ ŀǾǎƭǳǘƴƛƴƎ ŀǾ ǾŅǊƭŘǎŀǊǾŜƴ ƛ LǊŀƪ 

όaŜǎƻǇƻǘŀƳƛŜƴύ ŦƻǊǘǎŅǧŜǊ ŎƛǊƪŜƭƴ 

ƳŜŘ ǾŅǊƭŘǎŀǊǾŜƴ ƛ ¢ȅǎƪƭŀƴŘ ƻŎƘ 

CǊŀƴƪǊƛƪŜΦ  

hƴǎŘŀƎŀǊ фΦол ς мнΦлл 

/ƛǊƪŜƭŘŀƎŀǊΥ нтκмΣ млκнΣ нпκн ƻŎƘ 

млκо  

tƭŀǘǎΥ ¢ǊŅũǇǳƴƪǘ {ƛƳƻƴǎƭŀƴŘ  

YƻǎǘƴŀŘΥ слΥ- ōŜǘŀƭŀǎ ǾƛŘ ǎǘŀǊǘΦ 

[ŜŘŀǊŜΥ /ŀǊƭ-WƻƘŀƴ 9ǊƛŎǎƻƴ  

лтл-ннс ом тм  

 

{ƧǀŦŀǊǘ 

9ƴ ŎƛǊƪŜƭ ŦǀǊ ŘƛƎ ǎƻƳ ŅǊ ŅǾŜƴǘȅǊǎƭȅǎπ

ǘŜƴΦ LǾŀǊ ōŜǊŅǧŀǊ ƻƳ ŜƎƴŀ ƻŎƘ ŀƴŘπ

Ǌŀǎ  ǳǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊ Ǉň ŦŀǊǘȅƎ Ǉň ŘŜ ǎƧǳ 

ƘŀǾŜƴΦ 

¢ƛǎŘŀƎŀǊ ƪƭΦ фΦол-мнΦлл 

/ƛǊƪŜƭŘŀƎŀǊΥ ммκнΣ нрκнΣ ммκоΣ нрκо 

tƭŀǘǎ ¢ǊŅũǇǳƴƪǘ {ƛƳƻƴǎƭŀƴŘ 

YƻǎǘƴŀŘΥ слΥ- ōŜǘŀƭŀǎ ǾƛŘ ǎǘŀǊǘΦ  

[ŜŘŀǊŜΥ LǾŀǊ wƻǎŜƴ лтс-омл тм фп 

ƻŎƘ  

tŜǊ-9Ǌƛƪ WƻƘŀƴǎǎƻƴ лтл-поо ту оу 

 

 
 

 

 

[ƛǧŜǊŀǘǳǊ 

±ƛ ƭŅǎŜǊ ƴňƎǊŀ ƎŜƳŜƴǎŀƳǘ ǳǘǾŀƭŘŀ 

 ōǀŎƪŜǊ ƻŎƘ ŘƛǎƪǳǘŜǊŀǊ ŘŜƳΦ 

¢ƻǊǎŘŀƎŀǊ ƪƭΦ мпΦлл - мсΦол 

/ƛǊƪŜƭŘŀƎŀǊΥ нмκмΣ нрκнΣ нрκоΣ ннκп  

tƭŀǘǎΥ ¢ǊŅũǇǳƴƪǘ {ƛƳƻƴǎƭŀƴŘ 

YƻǎǘƴŀŘΥ слΥ- ōŜǘŀƭŀǎ ǾƛŘ ǎǘŀǊǘΦ  

9ǾΦ ǝƭƭƪƻƳƳŜǊ ƭƛǧŜǊŀǘǳǊƪƻǎǘƴŀŘΦ 

[ŜŘŀǊŜΥ Dǳƴƛƭƭŀ !ȄŜƭǎǎƻƴ  

лтл-унс мп тт  

 

9ƴƎŜƭǎƪŀ ŦǀǊ ƴȅōǀǊƧŀǊŜ 

5Ŝƴƴŀ ŎƛǊƪŜƭ ǾŅƴŘŜǊ ǎƛƎ ǝƭƭ ŘƛƎ ǎƻƳ 

ƘŀǊ ƳňǧƭƛƎŀ ƪǳƴǎƪŀǇŜǊ ƛ 9ƴƎŜƭǎƪŀΦ 

Yƻƴǘŀƪǘŀ ƎŅǊƴŀ ŎƛǊƪŜƭƭŜŘŀǊŜƴ ƻƳ Řǳ 

ŅǊ ƻǎŅƪŜǊΦ  

hƴǎŘŀƎŀǊ мпΦлл-мсΦол 

/ƛǊƪŜƭŘŀƎŀǊΥ нлκмΣ оκнΣ мтκнΣ оκоΣ 

мтκоΣ омκо 

tƭŀǘǎΥ ¢ǊŅũǇǳƴƪǘ {ƛƳƻƴǎƭŀƴŘ 

YƻǎǘƴŀŘΥ улΥ- ōŜǘŀƭŀǎ ǾƛŘ ǎǘŀǊǘΦ  

9ǾΦ ǝƭƭƪƻƳƳŜǊ ƭƛǧŜǊŀǘǳǊƪƻǎǘƴŀŘΦ 

[ŜŘŀǊŜΥ [ƛǎōŜǘƘ 9ƳŀƴǳŜƭǎǎƻƴ  

лоо-нл му нуΣ лтл-фсс пс фп 

 

 

 

 

 

9ƴƎŜƭǎƪ ƪƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ aŀǊȅκ/ŀǊƛƴ 

±ƛƭŀƴŘŜ ǳƴŘŜǊ ǾňǊŜƴΦ 

 

{Ǉŀƴǎƪŀ 

±ƛ ǾŅƴŘŜǊ ƻǎǎ ǝƭƭ ŘƛƎ ǎƻƳ ƪŀƴ ƭƛǘŜ 

ǎǇŀƴǎƪŀ ǎŜŘŀƴ ǝŘƛƎŀǊŜΦ aňƭŜǘ ŅǊ ƛ 

ƘǳǾǳŘǎŀƪ ŀǧ Ŧň ŘŜƭǘŀƎŀǊƴŀ ƳŜǊ ǘŀƭπ

ŦǀǊŀ Řň ŘŜ ǊŜǎŜǊ ǝƭƭ {ǇŀƴƛŜƴ ŜƭƭŜǊ 

ƪŀƴǎƪŜ ǝƭƭ ŀƴŘǊŀ ǎǇŀƴǎƪǘŀƭŀƴŘŜ ƭŅƴπ

ŘŜǊΦ 5ŜƭǘŀƎŀǊƴŀǎ ōŀƪƎǊǳƴŘ ƻŎƘ ōŜπ

ƘƻǾ ǎǘȅǊ ƪǳǊǎŜƴǎ ƛƴǊƛƪǘƴƛƴƎ ƻŎƘ ƴƛǾňΦ  

¢ƻǊǎŘŀƎŀǊ мпΦлл ς мсΦолΦ  

/ƛǊƪŜƭŘŀƎŀǊΥ пκнΣ ммκнΣ муκнΣ нрκнΣ 

пκоΣ ммκоΣ муκоΣ нрκоΣ мκп ƻŎƘ уκп  

tƭŀǘǎΥ ¢ǊŅũǇǳƴƪǘ {ƛƳƻƴǎƭŀƴŘ 

YƻǎǘƴŀŘΥ мнлΥ- ōŜǘŀƭŀǎ ǾƛŘ ǎǘŀǊǘΦ  

9ǾΦ ǝƭƭƪƻƳƳŜǊ  ƭƛǧŜǊŀǘǳǊƪƻǎǘƴŀŘΦ 

[ŜŘŀǊŜΥ aƻƴƛŎŀ /ƭŜǾŜǊǳǇ  

лто-поф фл тсΦ  

 

.ƛŜƴǾŜƴƛŘƻΗ  



 

 с 

IŀƴǘǾŜǊƪ ƛ ƳŜǘŀƭƭŜǊ 

YǳǊǎŜƴ ƎňǊ ǳǘ Ǉň ŀǧ ƎǀǊŀ ƴȅŀ ǎŀƪŜǊ ƛ 

ƪƻǇǇŀǊ ƻŎƘ ǎƛƭǾŜǊΦ έDŀƳƳŀƭǘ ƴȅπ

ǎƛƭǾŜǊέ ƭŅƳǇŀǊ ǎƛƎ ǳǘƳŅǊƪǘ ŦǀǊ ƻƳŀǊπ

ōŜǘƴƛƴƎ ǝƭƭ ƴȅŀ ŀƭǎǘŜǊ ς ƘŀƭǎǎƳȅŎƪŜƴΣ 

ŀǊƳōŀƴŘΣ ǊƛƴƎŀǊ ŜǘŎΦ IŀƴŘƭŜŘŀǊŜƴ 

ƘƧŅƭǇŜǊ ŘƛƎ ƛ ǝƭƭǾŜǊƪƴƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴΦ 

bȅōǀǊƧŀǊŜ ŅǊ ƻŎƪǎň ǾŅƭƪƻƳƴŀΗ 

¢ƛƻ ƻƴǎŘŀƎŀǊ фΦолςмнΦол ǾŀǊƧŜ ǾŜŎƪŀΦ 

{ǘŀǊǘΥ нлκм  

tƭŀǘǎΥ ¢ǊŅũǇǳƴƪǘ {ƛƳƻƴǎƭŀƴŘ  

YƻǎǘƴŀŘΥ мнлΥ- ōŜǘŀƭŀǎ ǾƛŘ ǎǘŀǊǘΦ  

[ŜŘŀǊŜΥ aƻƴƛŎŀ IŜŘƛƴ лто-фму сс сл 

 
IŀǊŘŀƴƎŜǊǎǀƳƴŀŘ      
±ƛ ōǊƻŘŜǊŀǊ ƛ ƘŀǊŘŀƴƎŜǊǎǀƳ ƛ ǘǊŜǾƭƛƎ 
ǎŀƳǾŀǊƻΦ bȅŀ ŘŜƭǘŀƎŀǊŜ ǾŅƭƪƻƳƴŀǎ 
 
мл ƻƴǎŘŀƎŀǊ млΦлл -мнΦолΦ  

{ǘŀǊǘΥ нлκм 

tƭŀǘǎΥ ¢ǊŅũǇǳƴƪǘ {ƛƳƻƴǎƭŀƴŘ  

YƻǎǘƴŀŘΥ мнлΥ- ōŜǘŀƭŀǎ ǾƛŘ ǎǘŀǊǘΦ  

[ŜŘŀǊŜΥ .ŀǊōǊƻ WƻƘŀƴǎǎƻƴ  

лтс-онт см от 

 

 

YŜǊŀƳƛƪ-ǎƪŀǇŀ ƛ ƭŜǊŀ  

5ǳ ƪŀƴ ƎǀǊŀ ŬƎǳǊŜǊΣ ōȅǧƻǊΣ ǾŅƎƎπ

ǇǊȅŘƴŀŘŜǊ τ ŜƴŘŀǎǘ Ŧŀƴǘŀǎƛƴ ōŜπ

ƎǊŅƴǎŀǊΦ 9ƊŜǊ ōǊŅƴƴƛƴƎ ƪŀƴ ŀƭǎǘǊŜƴ 

ƳňƭŀǎΦ 

CǊŜŘŀƎŀǊ фΦол-мнΦллΦ   

/ƛǊƪŜƭŘŀƎŀǊΥ рκнΣ мфκнΣ рκоΣ мфκоΣ 

нκпΣ мсκпΣ олκп 

tƭŀǘǎΥ ¢ǊŅũǇǳƴƪǘ {ƛƳƻƴǎƭŀƴŘ  

YƻǎǘƴŀŘΥ флΥ- ōŜǘŀƭŀǎ ǾƛŘ ǎǘŀǊǘΦ 

[ŜŘŀǊŜΥ ¸ǾƻƴƴŜ ¢ƘƛƭŀƴŘŜǊ  

лтс-лпт пу лу 

 

[ǳũŀǊǎƭǀƧŘ 

9ƴ ǎƪŀǇŀƴŘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƳŜŘ ŀƴƻǊ ƅŜǊŀ 

ǘǳǎŜƴ ňǊ ǝƭƭōŀƪŀΦ  

CǊŜŘŀƎŀǊ фΦол ς мнΦлл 

/ƛǊƪŜƭŘŀƎŀǊΥ мнκнΣ нсκнΣ мнκоΣ нсκоΣ 

фκп   

tƭŀǘǎΥ ¢ǊŅũǇǳƴƪǘ {ƛƳƻƴǎƭŀƴŘ  

YƻǎǘƴŀŘΥ тлΥ- ōŜǘŀƭŀǎ ǾƛŘ ǎǘŀǊǘΦ 

[ŜŘŀǊŜΥ ¸ǾƻƴƴŜ ¢ƘƛƭŀƴŘŜǊ  

лтс-лпт пу лу 

 

 

 

aňƭŀ ŀƪǾŀǊŜƭƭ 

!ƪǾŀǊŜƭƭƎǊǳǇǇŜƴ ŦƻǊǘǎŅǧŜǊ ǎƛǧ ǎƪŀǇπ

ŀƴŘŜΦ bȅŀ ŘŜƭǘŀƎŀǊŜ ǾŅƭƪƻƳƴŀǎ 

hƴǎŘŀƎŀǊΥ фΦол ς мнΦллΦ ±ƛ ǘǊŅũŀǎ мн 

ƎňƴƎŜǊ ƻŎƘ ƎǀǊ ƴňƎƻǘ ǎǘǳŘƛŜōŜǎǀƪ 

{ǘŀǊǘΥ моκм 

tƭŀǘǎΥ ¢ǊŅũǇǳƴƪǘ {ƛƳƻƴǎƭŀƴŘ  

YƻǎǘƴŀŘΥ молΥ- ōŜǘŀƭŀǎ ǾƛŘ ǎǘŀǊǘ  

YƻƴǘŀƪǘΥ aŀǊƛǘŀ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ  

лтл-тну тм нп ƻŎƘ 9ƭŜƛƴŜ IŜƭƭǎǘǊǀƳ  

лтл-омо пф рс  

aňƭŀǊǘǊŅũǇǳƴƪǘ 

9ƴ ƪƻƴǎǝƴǘǊŜǎǎŜǊŀŘ ƎǊǳǇǇ ŦƻǊǘǎŅǧŜǊ 

ŀǧ ǎƪŀǇŀ ƛƴƻƳ ƻƭƛƪŀ ǎǝƭŀǊ ƻŎƘ ǘŜƪƴƛπ

ƪŜǊΦ bȅŀ ŘŜƭǘŀƎŀǊŜ ǾŅƭƪƻƳƴŀǎ 

¢ƻƭǾ ǘƻǊǎŘŀƎŀǊΥ фΦол ς мнΦолΦ  

{ǘŀǊǘΥ нмκм 

tƭŀǘǎΥ ¢ǊŅũǇǳƴƪǘ {ƛƳƻƴǎƭŀƴŘ  

YƻǎǘƴŀŘΥ молΥ- ōŜǘŀƭŀǎ ǾƛŘ ǎǘŀǊǘ  

[ŜŘŀǊŜΥ ¢ŜǊǧǳ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ  

лто-улн то фф 

 
 

I!b¢±9wY{/LwY[!w 
!ƪǝǾƛǘŜǘǎŀƴǎǾŀǊƛƎ ¸ǾƻƴƴŜ ¢ƘƛƭŀƴŘŜǊ лтс-лпт пу лу 

L ŀƭƭŀ ƘŀƴǘǾŜǊƪǎŎƛǊƪƭŀǊ ƪŀƴ Ǿƛǎǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƪƻǎǘƴŀŘ ǝƭƭƪƻƳƳŀ ǳǘǀǾŜǊ ŀƴƎƛǾŜƴ ŎƛǊƪŜƭŀǾƎƛƊ 


